1. Vezet6i koncepcio

4.1 A tanulas ¢€s tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

4.1.1 A kiilsé vilag tevékeny megismerése
Kiilonleges elhelyezkedéstick az 6vodaink, Obuda zold teriiletei veszi korbe minden

épiiletiinket. Jol megkdzelithetd kiilsé helyszinek vannak ahol a természet megismerése

tapasztalas utjan torténhet pl.:
e Obudai sziget
e Margitsziget
o  GOtés-to
e Mocsarosdilo
e Szabadtéri mizeumok

Ezért is fontos szamomra, hogy az 6vodainkba jard gyerek, megismerjék elsdédlegesen az dket

koriilvevo kornyezetiiket.
Kiemelt tevékenységi teriiletek a Pedagdgiai Programban:
A kiilsé vilag tevékeny megismerése a nap egészét athatd folyamat, amely szoros

kapcsolatban all minden nevelési teriilettel és gyermeki tevékenységgel, eldsegitve a
természeti, targyi és emberi kornyezethez fliz6d6 érzelmek, kapcsolatok, ismeretek alakulasat
(és a tarsadalomba illeszkedést). A gyermek megismeri a sziil6f6ld, az ott €16 emberek, a hazai,
a helyi hagyomanyok és a néphagyomanyok, szokasok, a kozdsséghez valo tartozas élményét,

a nemzeti, csaladi és a targyi kultara értékeit, megtanulja ezek szeretetét és védelmét.

Ovodaink kertjei is alkalmasak a kozvetlen tapasztalatszerzésre. Sokféle faval rendelkeznek.

Kiilonleges érzékeld dsvényeket és fliszerndvény kerteket hoztunk 1étre.
Cél:
e asziikebb és tagabb kornyezet megismertetése;
e anemzeti értékeink, hagyomanyaink, szokasaink, tinnepeink, targyi kultara atérokitése;
e ahelyszinek tudatos felkutatdsa a sokoldalu tapasztalatszerzés érdekben;
o az ¢rzékelés, észlelés, a motoros tapasztalatszerzés és a kommunikacid egységének
e crositése;

e akornyezo6 vilag mennyiségi, formai és kiterjedésbeli Osszefiiggéseinek felfedeztetése,



* megtapasztaltatasa;

e agyermekek életkoruknak megfeleld ismeretek birtokaban biztonsdgosan

e tajékozddjanak és igazodjanak el az dket koriilvevo kdrnyezetben;

e a gyermekekhez kozel allo, csaladban is elédfordulé néphagyomanyok apolasa;
e intézményi hagyomanyok apoldsa, megujitasa;

e az intézmény j6 hirének megdrzése a kdrnyezeti nevelés szempontjabol.
Feladat:

e amegfeleld személyi és targyi feltételek biztositasa;
e afenntarthatosag alapelveinek megalapozasa, a Zold Ovoda kritériumok alapjan valo
e mikd6dés biztositasa;
e minden lehetség kihasznalasa a gyermeki képességek (kognitiv, kommunikativ,
e pszichomotoros) fejlesztése érdekében;
o lehetdségek biztositasa a kulturalt élet és az elvart viselkedési szabalyok és az erkolesi
e normak gyakorldsara;
e hagyomanyok dpoldsa csoport €s intézményi szinten
4.1.2 A mozgasprogram
A mozgas a gyerekek legtermészetesebb megnyilvanulési formaja. Szdmomra természetes,
hogy a mozgéason keresztiil érjiilk el legkdnnyebben a gyerekeket. Tudjuk szadmukra
biztositani a legfontosabb feladatokat: jatékossag, élmény, tapasztalas, tanulés, fejlodés

tehat: siker.

Ezért kiemelt feladatunk, hogy mindennap biztositsunk az 6vodankba jar6é gyerekek

szdmara mozgasos tevékenységet, jatékot.
Pedagogiai Programunk szerinti:
Cél:
e a gyermekek mozgasigényének kielégitése,
® amozgas megszerettetése,
e az esztétikus mozgas kialakitasa,
e atermészetes nagymozgasok — jaras, futas, ugras, tamasz, fliggés, egyenstlyozas,
e dobas — fejlesztése,
e azegyéni képességek fejlesztése,

e atesti képességek rendszerének (koordinacios €s kondicionalis képességek — erd,



gyorsasag, alloképesség —, iziileti lazasag) fejlesztése,
e az Osszerendezett, harmonikus mozgas megalapozasa,

e g felfrissiilés biztositasa
Feladat:

e a gyermekek természetes mozgaskedvének megdrzése,

e mozgassziikségletiik kielégitése,

o cgészségiik megbrzése, megdvasa,

e nagy- ¢s finommozgasuk fejlesztése,

o cgyensulyérzékiik fejlesztése,

e izomérzékelésiik fejlesztése,

o térérzékelésiik fejlesztése,

e szem-kéz, szem-lab koordinacio, keresztcsatornak erésitése,
e ritmus-, iram- és tempoérzékiik fejlesztése,

e testsémajuk fejlesztése,

e mozgaskultarajuk alakitésa,

e helyzetfelismerésiik, a dontés- és az alkalmazkodoképességiik fejlesztése,
o cgész személyiségiik fejlesztése.

e rendellenességek megeldzése — labboltozat, hatizom, hasizom erdsitése

4.1.3 Az anyanyelvi program
Az dvoda szerepe az anyanyelvi nevelésben kiemelt, hiszen a 3—6-7 éves kor a

legszenzitivebb iddszaka a beszédfejlodésnek, igy

egybeesik az ugrasszerti mentalis és pszichés fejlodéssel,

ellensulyozhat6 az otthoni hatrany,

jatékosan, nem didaktikusan fejleszthetd,

a gyerekek egymastol is tanulnak.

Cél:

A gyermekek mar meglévd anyanyelvi képességeinek differencialt egyénre szabott fejlesztése.
Feladat:

o megfeleld és elegendd alkalmat teremteni a beszélgetésekhez,

e beszédhelyzeteket teremteni, jaték szitudciokat kialakitani, melyben az anyanyelvi



o képességek fejlesztése kap hangsulyt.

A szakmai tapasztalatom alapjan, még nagyobb hangsulyt kapjon az anyanyelvi nevelés. Az
utobbi években az 6vodainkba keriilé gyerekek koziil igen gyakori: nem beszéld, nehezen
besz¢€l6 vagy a beszédet nem értd gyerek. Ez utdn kiilonleges foglakozast is igényel a gyerekkel

¢s a gyerekek ovodai beilleszkedését is igen csak megneheziti.

Ezért, belsé tudasmegosztd képzéseinken is frekventalt téma/teriilet kell, hogy legyen az

anyanyelvi nevelés.

4.2 Szakmai egylttmiikodések
Intézménylinkben két szakmai munkakozosséget hoztunk létre. Mindkettd a Pedagogiai
Program kiemelt teriileteivel foglalkozik. Kornyezeti nevelés az egyik, a masik az Integracios
munkako6zdsség. Az intézménybol minden dvodapedagodgus valamelyiknek a tagja.
Tobb éve vagyok az Integracidos munkakodzdsség vezetdje. Célom, hogy olyan kérdésekkel
foglalkozzunk, amik a segitik, fejlesztik az integracidos munkat. Lehetdségiink legyen, a
szakmai kérdésekre valaszt talalni, feltélt6dni.
e Sikeres szerveztem meg munkakozosségiink szamara a latogatidst a Petd Intézet
ovodajaban, ahol a forditott integracio kiilonlegességébe kaptunk betekintést.
e Szakmai napot szerveztem a Pendula Ovoda vezetéjével. Célunk az inkluziv nevelési
tapasztalatok atadasa volt.
e Folytatasban volt Csalogany 6voda integral6 csoportjanak latogatasa, de ez a rendkiviili
jarvanyhelyzetben, késébb fog megvaldsulni.
e Fontosnak tartom a belsd tudasmegosztast, igy kollégandm vezetésével terveziink sajat

¢lményre €piild ,,tréninget” — a Zeneterapia kiilonleges hatdsairol

4.3 Egyéni fejlesztés, gyermekvédelem

Az 6vodankban az elsddleges feladat a jaték, a jo, mindségi jaték kialakitasa. Jaték sordn a
gyermekek személyisége és minden képessége egyarant fejlddik. Ezért biztositjuk a tartalmas
¢s nyugodt, minél hosszabb szabad jatékidot. Ebbe a jatékba bekapcsolodva valositjuk meg az
egyéni fejlesztéseket. A hatékony fejlesztés csak a csaldddal egyiittmiikodve valosulhat meg.
Hosszu tava célunk, hogy a gyerekek iskolakezdése idoben megtorténhessen és kudarcnélkiili

legyen.

Fontosnak tartom, hogy a fejlesztést igénylé gyerekek sziilei is kapjanak feladatot a cél

érdekében, k6zos munka igazan jobb elfogadas és értékelést kap.



4.3.1 Gyermekvédelelm
Gyermekeink védelme a legfontosabb a mai felgyorsult vilagunkban. Tamogatasuk, segitésiik

kiemelt feladat.

Kiemelt figyelmet kell forditani nem csak a szocialisan hatranyos gyerekekre, hanem a lelki
tamogatast igényl6 gyerekekre is. Az 6vodapszichologus tamogatdé munkaja nélkiilozhetetlen.
Feltétleniil sziikséges biztositani a gyereklétszamhoz megfeleld pszichologust. A sok Sajatos

Nevelés Igényli gyereknek is sziiksége van segitd terapidra a beilleszkedéshez.



4.4 Ko6zosségi nevelés
Az 6vodai nevelésben a kdzosség épitése fontos feladat, hiszen vannak olyan gyerekek, akiknek
az o6voda az els0 szocializacios szintér. Ezért nyugodt, csaladias, bizalommal teli [égkort tudunk

kialakitani. Tovabbra is alkalmazzuk a jol bevalt: nyitott 6voda szemléletiinket.

e Beiratkozas elotti Ovodalatogatasi lehetdség (jelen helyzetben videds bemutatkozas)

e Egyéni beszoktatas lehetdségének biztositasa
o Ko6z0s délutani Jatssz velem! tevékenységek a csaladokkal

e Mindségi délutani tevékenységek Dbiztositdsa oOvodapedagogusokkal — kiilso
foglalkoztat6 bevonasa nélkiil
4.5 Pedagdgus adminisztracid (naplo, egyéni fejlddés dokumentaldsa)
Egységes 6vodai naplot hoztunk létre, aminek hatékonysagat folyamatosan ellendrizziink,

sziikség szerint valtoztatjuk.

Az adminisztracio még mindig sok feladatot ad. A kiilonleges pandémia helyzet 0 utakra terelte

az adminisztraciot, online térben is tudunk hatékonyan dolgozni.

Elénye: A mai korszerti vildgunkban az internet elérése alapvetd. A technikai eszk6zok ara

egyre kedvezébben alakul.

Cél: legyen az intézmény minden 6vodai csoportjaban miikddo internet, hasznalhaté munkagép
— laptop vagy tablet. Ezek biztositasa lehetévé tenné az online napld vezetését, hatékonyabb

lenne az adminisztracio €s az ellendrzés is folyamatosabb volna.
Egyéni fejlodések:

Dokumentaljuk az egyéni fejlédéseket, amiket minden csaldd/ gondviseld megismerhet egy

évben legalabb kétszer, fogadd ora keretében, ahol szakszerli megbeszélést biztositunk.

Sziikség esetén szakmai team biztositja a leirt fejlesztéseket. A sziildket minden esetben

bevonjuk az egyiittmiikdésbe, lehetdség szerint a feladatokat egyiitt oldjuk meg.
Erdsségek:

e Egységes naplo az intézmény minden csoportjaban
e Pedagogiai szabadsag biztositasa a tervezésben

o Reflektalasi lehetdségek a projektek megvaldsulasarol
Fejleszthetdségek:

e A heti tervezés forméjanak csokkentése



2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1 Lehetdségek a jovoben

A csokkend gyereklétszam miatt, az épiiletekben lehetdéség lenne a késdbbiekben

valtoztatasokra pl: egész csoportot befogadd tornaterem kialakitasara minden épiiletben.

Ugyanakkor figyelembe kell venniink a kozeliinkben épiilé 0 lakoparkokat. Ide, varhatéan

fiatal csaladok érkeznek gyerekekkel. A bekoltozések megkezdésétdl az dvodai gyereklétszam

1s novekedhet.

5.2 Innovéciods lehetdségek

Amire biiszkék vagyunk, ezért szeretném:

Az eddigi munkakozosségek miukodését megtartani, folytatni a jo gyakorlatot a
tudasmegosztd bemutatd foglalkozdsok megtartdsat, tovabbképzési tananyagok
atadasat

Az Ordkés Zold 6voda cimek megérzése

Tovéabbiakban is mentordlni, az ELTE nappali hallgatés gyakorlati képzését az
Almaskert Ovodaban és a Csicsergé Tagovodaban

Folytatni a Zoo 6évodai programot a Csicsergd Tagovodaban

A Belso Ellendrzési Csoport kivalé munkajanak folytatasa

Fejleszthetségek:

a munkakozosségek jratervezése, kiemelt teriilet — anyanyelvi nevelés beépitése

a gyogytestnevelés lehetdségének visszakapcsolasa az dvodai gyerekek részére,
prevencid €s testtudat épités kiemelt feladat lehetne. Cél: részképesség zavarok
megeldzése, kudarc nélkiili iskola megkezdése.

A Belso Ellendrzési Csoport munkdjanak megosztasa

Ovodai csoport projektek kozos tarhazanak 1étrehozas online feliileten
Fenntarthatosag, 6kologiai labnyom csokkentése — eldadas szervezése, kérdoiv készités,

kitoltés utani lehetdségek megbeszélése

5.3 Sziil61 kozosseg

Az oOvodai nevelés kiegésziti a csaladi nevelést. Csak kozdsen egyiittmiikodve

érhetiink el j6 eredményeket a gyerek érdekében a gyerekkel.

Intézményiinkben sziil6i szervezet, a Sziilok Kozossége és Ovodaszék mikodik.



A Sziilok Kozosségei egy-egy elndk valasztdsaval, csoportonként minimum két
képvisel$ delegalasdval mitkddnek. A Csicsergé Tagovoda Ovodaszékének 3 sziil és

3 pedagdgus a tagja, elndke sziild, titkara 6vodapedagogus.

Egyetértésben dolgozunk, az 6vodai célok megvalositasaért.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
o Kozel 30 éve dolgozom 6vodapedagdgusként a III. kertiletben.
e Vezetdi feladatokat tobb teriileten lattam mar el eddig: 6voda vezetd helyettesként,
keriileti munkakozosség vezetOként, intézményi munkakdzdsség vezetdként,

gyakorlat vezetéi mentorként.

e Szeretem a kihivasokat. Az 0 feladatok, mindig jokor érkeztek az 6vodapedagdgus
palyam soran.

e Legjobb tuddsom szerint igyekszem maximalisan helytallni a feladataimban.

e A folyamatos 6nképzés, tanulas természetes része a munkamnak.

e A szakma iranti elkotelezettségem része, hogy fontos a munkahelyemen elért

eredmények kozos megtartasa.

e Ezért alkalmasnak tartom magam az intézményvezetdi feladatokat ellatasara

4. Pedagogiai hitvallas - Vezeto1 jovOokép
A tarsadalmi gyors valtozasok hatdst gyakorolnak az életiinkre. Ezért folyamatos

megujulasra, tanulasra, valtozasok kovetésére van sziikség.
Kiemelt feladatom:

¢ Olyan intézményi miikodés kialakitasa, ami tovabbra is biztositja a hatalyos torvények,
jogszabalyok betartasat,

e abiztonsadgos dvoda megteremtését,

e az eddig kialakult nyugodt munkahelyi légkoér megdrzését, ahol a gyerekek vidam,
szeretetteljes 1égkdrben jatszanak és fejlodnek,

e a gyermeki, sziil6i, alkalmazotti jogok érvényesitését,

e az intézményi miikddés eredményességét,

e a munkatarsak anyagi €s erkolcsi elismerését, megbecsiilését,

e az eléremutatd, mindségelvii gondolkodast,

e avezetési funkcidk rugalmas alkalmazasat,



e az eddig kialakult intézményi hagyomanyok, tinnepek megdérzését.

Hosszu tava feladatok:

a fenntartoi elvarasoknak valo megfelelés,

e az 6voda kiils6 kapcsolat rendszerének erdsitése,

e az ¢piiletek fejlesztése, a szigetelések korszertsitése,

e az ¢épiiletek nyilaszaro- cseréjének befejezése,

e abelso6 terekben az ajtok, keretek mazolasa,

e megfeleld szinvonali személyzeti mosdoé kialakitésa,

o fedett teraszok biztositdsa az udvaron, az egészségvédelem érdekében az udvar
kihasznaltsag novelésével,

e udvari jatékeszkozok fejlesztése a Pedagdgiai Program megvaldsitdsdhoz — méaszokak

és hintak kialakitasa.



Befejez6 gondolatok
Sokan gondoljak, hogy egy 6vodai munkai kdzdss€gbol keriilni 6vodavezetdi statuszba konnyii
dolog. Igazan nagy feleldsségnek tartom, hogy ugyanazon kézosség elé alljak és elfogadott,

tamogatott vezetdjiik legyek.

Ennek tudataban, kiemelten fontos, hogy szakmam iranti elhivatottsdgomat, a munkam iranti
felelosségvallalas, igényesség jellemezze. Mindig magas elvarasokat tdmasztottam magammal

szemben, elkotelezett embernek tartom magam a szakma ¢€s a vezetés iranyaba.
Elsddleges céljaim:

e aszakmai fejlédés eldsegitése,

e aszervezeti kultara fejlesztése,

e szakmai 6nallosag biztositasa,

e nyitott kommunikécio, dszinteség,

e hitelesség, kovetkezetesség, példaadas,

e szakmai tovabbképzések tamogatdsa a programban meghatarozott ki emelt teriiletek
alapjan,

e olyan szakmai csapat kialakitasa, ahol minden 6vodapedagdgusnak van egy plusz
tertilete (szakvizsgaja), amivel a kiilon fejlesztési €s tehetséggondozasi lehetdséget is
tamogathatjuk,

e tamogatom, a végzettség utani elkotelezettséget az intézmény irdnyaba.

Szeretném megodrizni az eddig kialakitott, hatékonyan miikodd dolgozéi kozosséget, akik
tovabbra is segitik, timogatjak egymast a kozos ovodai cél elérésében: a gyerekek mindenek

feletti all6 érdekeinek érvényesitéséért.

,JO kertész, aki igazan nevel, tudja, hogy a magban minden benne van.”

(Miiller Péter)






