AZ
OBUDAI ALMASKERT OVODA
CSICSERGO TAGOVODA
GAZGYAR OVODA TELEPHELY
INTEZMENYRE VONATKOZO
MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAMJA

2024.

Készitette: Szauerné Baumann Monika

Iktato szam:

12024.



Obudai Almaskert Ovoda Mindségiranyitasi Programja

1 TARTALOM

1 A MinGségfejlesztési Program CEIA ........cueiiiiiiiiiiiie e 5

2 MINOSEZPOIILIKA. ....oiiiiiiiiiii e 6
2.1 Mindségpolitikai NY1latKOZat..........ccvviiiiiiiiiiiiie i 6
2.2 IMINOSEGZCEIOK ...ttt ettt 6
2.3 A partnerkdzponti miikodés szakmai gyakorlata és lehetds€gei .........ovvvvriviinnnnnns 7
2.4 A mindségpolitika megvalositdsanak hossza tavil €lVel .......cccccvvvviieiiiiiiicies 9
2.5 A mindségpolitika megvalositdsara vonatkozo vezetési feladatok ............ccceeneee.e. 10

2.6 A mindségpolitika megvalositasara vonatkozo elképzelések tervezési feladatai .... 10

2.7 A mindségpolitika megvalositdsara vonatkozd mérési, ellendrzési, értékelési

FEIATALOK ... 12
2.7.1 Pedagogusok €rteKelEse. .......couvimiiiiiiiiiieiiee e 13
2.7.2 Nem pedagogus alkalmazottak értékelése, mindsitése ..........cooovvvvervriirnennnn, 13
2.7.3 Gyerekek fejlodésének megfigyelése, MErése .........covvvvrvriiniieniniiinieieeen 14

3 MiInGsEglejleszZteS TENASZET .......uveiviiiiiiieiiiiie et 15

3.1 A mindségfejlesztési rendszer miikodésének célja .........ccovvvviiiiiiniiniiiiiiciees 15

3.2 Mindségfejlesztési rendszer szervezeti Struktiraja .........ccoevviveiiienieniie e 16

3.3 A mindségfejlesztési rendszer miikddésére vonatkozd szabalyzatok ...................... 16

4 Mindségfejlesztési rendszer mitkodtetésének alappillérei a Comenius 2000. I. modell
ALAPJAN ..t 20

4.1  Partnerkozpontll MUKOAES .........ccviiiiiiiiiiici e 20
41.1 Partnerazonositas. ........ccovviiieiiiiie e 21
FelelOSSE1 KOT: ...ouviiiiiiiiiiiii e 21
4.1.2 A partnerazonositds MOAJa: .........cvvveiiiiiiiiiii i 22
4.1.3 PArtNEIEINK ......oviviiiiiiic e 22
414 Partneri igény, elégedettség-, elégedetlens€égmeres ............ccvvveriiiicnininnnne, 23
4.1.5 Partneri igény-, elégedettség-, elégedetlenségméreés szabalyzata .................... 25

4.2  Folyamatok SZADAIYOZASA .........cciriiiiiiiiiieiieie et 26

4.3 Szervezeti kultlira fejlesztese ..o 26

4.4  Folyamatos fEJlESZIES .......cicuiiiiiiiiiiiieiie s 29

5 A MIP feliilvizsgélata, értékelése, KOrrekcigja ........ovvvviiiiiiiiiiiiiiccc 30
B IMEIIEKICL. ... s 31



Obudai Almaskert Ovoda Mindségiranyitasi Programja

6.1  Pedagogusok teljesitményértékelési szabalyzata

6.2 A pedagogus végzettséggel nem rendelkezd nevel6-oktaté munkat kdzvetlen

segitok teljesitményertékelése......cooovvvnnniiiniiinniinenninnen,



Obudai Almaskert Ovoda Mindségiranyitasi Programja

Az Minoségfejlesztési Program (MIP) hatalya kiterjed a Budapest 1033
Szériiskert utca 37. szam alatti Obudai Almaskert Ovodéra, az 1033
Szériiskert utca 41. szam alatti Csicsergé Tagévodara és a Gazgyar Ovoda
telephelyre.

Hatalybalépés idépontja: 2024. 09. 01.

Az MIP tervezett feliilvizsgalatanak idopontja: 2029.

Elfogadasanak datuma: 2024. 06. 26.

Nyilvanossagra hozatalanak és megorzés modja:

1-1 példany elhelyezése az alkalmazotti kor és a sziillok részére a
nevelétestiileti szobakban

1-1 példanyban elektronikus megjelenités az 6vodak honlapjan
1 példany elhelyezése a fenntartonal

1 példany elhelyezése az irattarba

Karsa Zsuzsanna Szauerné Baumann Monika

6vodaigazgato mindségfejlesztést tamogatd
munkacsoport vezetdje



Obudai Almaskert Ovoda Mindségiranyitasi Programja

1 A MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM CELJA

Az Obudai Almaskert Ovoda mindségiranyitasi programja meghatdrozza az intézmény
miikddésének hosszutavra szolo elveit és azok megvalositasat szolgald elképzeléseket.

Az 6voda mindségiranyitdsi programjaban meghatdrozasra keriilt a mikodés folyamata,
ennek keretein belil a vezetési, tervezési, ellenOrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasa.

Az intézmény minéségfejlesztési programjanak célja, hogy segitse az Obudai Almaskert
Ovoda:

e tdrvényes, partnerkozpontu, hatékony €s eredményes miikodését,

o feladat-ellatasanak mindségi fejlesztését.

Ennek jegyében az Obudai Almaskert Ovoda mindségiranyitasi programja meghatarozza a
mindségpolitika, a mindségi célok megvalositasat jelentd feladatokat.
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2  MINOSEGPOLITIKA

2.1  MINOSEGPOLITIKAI NYILATKOZAT

Ovoddnk neveldtestiilete és alkalmazotti kozéossége arra torekszik, hogy egy hatékony
vezetésti, jol menedzselt intézményben, a gyermekek alapveté jogainak és sziikségleteinek
figyelembevételével, csaladias légkérben magas szinvonalu neveld munkat biztositson.

Pedagogiai tevékenységiink minden teriiletén a szakmaisaggal Osszeegyeztethetd sziildi,
fenntartoi €s gyermeki igények egyre magasabb szintl kielégitését tekintjiik iranyadonak.

Az elvarasokra folyamatos fejlesztéssel reagalunk.

Ovodéankban a mindségi munka, az innovacid alapkdvetelmény, melynek garancidja a
munkatarsak belsd és kiils6 képzése, a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetése és folyamatos
fejlesztése.

Intézménytlinkben a mindségi szolgaltatas fejlesztése minden dolgoz6 feladata.

Vallaljuk, hogy a folyamatosan fejlodo szakmai szervezetiink egy kiegyensulyozott, motivalt
cél- és feladatorientalt munkahelyi légkorben:

o  mindig a gyermekek mindenek felett allo érdekét szolgdlja,
o agigényes, onfejlesztd kozosség harmonikus egyiittmiikodésben végzi feladatait és

® magas szinten miitkodteti partner kapcsolatait.

2.2 MINOSEGCELOK

Az Obudai Almaskert Ovoda pedagdgusai éltal kidolgozott pedagdgiai program alapjan
miikodd intézménylinkben a sziilokkel és gyerekekkel egyiittmiikddve, a partnereink altal
megfogalmazott elvardsok figyelembevételével torvényesen, szakszerlien €s hatékonyan
latjuk el pedagogiai feladatainkat.

Céljaink a pedagogiai programunk alapjan:
e A gyermekek jogainak, érdekeinek és emberi méltdsaganak tiszteletben tartasa.
e A kisgyermekek szamadra az esztétikus 6vodai kdrnyezet megteremtése.

e (Gyermekkdzpontu, érzelmekben gazdag, deris 6vodai élet, érzelmi biztonsag
megteremtése.

e A gyermekek egészséges, harmonikus, sokoldali személyiségének kibontakozasanak
segitése.

e A gyermekek szamara a legfontosabb tevékenységnek, az oOnfeledt, sokszinii jaték
feltételeinek biztositasa.

e Minden gyermek szamdra képességeinek kibontakoztatasdhoz sziikséges differencialt
személyiségfejlesztés biztositasa.
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o A tehetséggondozas és a hatranyos helyzetli gyerekek felzarkoztatasa egyéni
banasmoddal.

e  Minél tobb érzékszervre hatd elménynytjtast és jatékos tanulas képességfejlesztéssel.

e Pozitiv attitiidok ébresztése az ¢€lovilag, az esztétikus sz€p kornyezet megdrzése €s
fenntartdsa irant.

e Olyan ¢letkozeli, természetes helyzetek kialakitdsa, amelyben a gyermekek jatékos
formaban, valtozatos tevékenységeken keresztiil ¢lhetik meg érdeklodésiiket ¢és
kivancsisagukat.

e A gyerekek mindennapi mozgasfejlesztése.

e Minden napi anyanyelvi jatékok, személyiségfejlesztd jatékok szervezése. A helyes
szobeli és magatartési érintkezési formak megtanitasa.

e A sajatos nevelési igényl gyerekek integralasa.

e Specidlis ellatast igényld gyerekek ellatasa a sziilok egytittmiikodésével (tartos
betegség esetén, negyedik évet tovabb maradd 6vodasok)

Szervezeti céljaink

e Neveldtestiiletiink minél magasabb pedagogiai, pszicholdgiai kulturat képviseljen,
mély hivatastudattal rendelkezzen.

o Felndtt kozosségiink szervezeti kulturgja 4allandéan ¢és folyamatosan fejlodjék,
egyénileg ¢és képességeinek megfeleléen mindenki jaruljon hozza ahhoz, hogy
szinvonalas, eredményes intézményt mikddtessiink gyermekeink és partnereink
megelégedettségére.

e Rendszeresen mérjiik a sziilok, dolgozok, gyerekek és egyéb kozvetlen partnerek
elégedettségét, igényeit.

e Fejlessziik a szakmai kapcsolatot a kozeli bolcsddével és iskolaval.

e Alkalmazotti kozosségiink tagjai munkdjuk sordn legyenek a mindség irant
elkotelezettek, segitdkészek a partnereink irdnyaba.

e Munkatarsaink legyenek elégedettek munkakoriilményeikkel.
e Az informacidaramlés valjek szabdlyozotta és eredményessé.

e Hossza tavu célunk a teljes korli folyamatszabalyozas.

2.3 A PARTNERKOZPONTU MUKODES SZAKMAI GYAKORLATA ES
LEHETOSEGEI

Szakmai egyiittmiikodés a Dr. Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola alsé tagozatos
pedagogusaival, melynek célja, hogy a gyermekek szaméara megkonnyitsiik az atmenetet
(utankovetés vizsgalat része ennek lehetdségeinek feltérképezése).

Lehetdségtol fliggden megszervezziik az 6vodasok részvételét az iskola altal szervezett sport- és
miivészeti programokon.
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Lehetdségtol fliggden megszervezziik az d6vodasok részvételét tanitdsi oran, ahol differencialt
feladatadas mellett, aktiv kozremiikddéssel tapasztalatokat szerezhetnek a gyerekek az iskolai
¢letrol.

Lehet6ségtol fliggden tanitok €s 6vondk kozos foglalkozas vezetése az 6vodai nagycsoportban
(aprilisban, majusban) és az iskolaban (szeptemberben, oktoberben).

Ovondk latogatasa az iskolakban volt 6vodasaiknal.

Ko6lesonds intézménylatogatas szervezése a bolcsddével.

Evente igény-, elégedettség-, elégedetlenségmérést végziink kozvetlen partnereink korében.
Partnereink elégedettségének mérése alapjan tervezziik a kovetkezd nevelési év feladatait.
(intézményi munkaterv €s beszamolo, munkak6zosségi munkatervek és beszamolok)

Kiegészitd tanfolyamokon két hatranyos helyzetli gyermek részvételének biztositasa
tanfolyamonként (sziiléi palydzas és/vagy ovodapedagogusi javaslat). Ingyenes szolgaltatasok
bevezetése. A gyerekek életkori sajatossdgainak megfeleld, az dvoda alaptevékenységét nem
zavard, az intézményhasznalok igényeinek megfeleld szolgaltatasokat biztositunk.

Nevelési gyakorlatunkat az 6nalldan készitett Pedagogiai Program hatarozza meg,
Egyedi arculatot biztositunk {innepeink, hagyomanyaink szervezésével.

Az intézmény jelképét megjelenitjiik munkaruhainkon, az dvoda épiiletén ¢€s levélpapirunkon,
honlapunkon.

Pedagogus tovabbképzési programunkban a pedagdgiai program kiemelt teriileteit (kérnyezet,
mozgds, anyanyelv) preferaljuk.

Minden gyermekrdl anamnézist vesziink fel, fejlettségmérd lapokat vezetiink, feljegyzéseket
készitink. Eletkori és egyéni sajatossagoknak megfelelé differencialt fejlesztést végziink.
Biztositjuk a jaték kiemelt szerepét. A tanulas mindenkor jatékba integraltan szervezziik.
Mindennap szerveziink mozgasos jatékot, anyanyelvi jatékokat.

Egyéni fejlesztéssel biztositjuk a felzarkoztatast €s a tehetséggondozast. Vallaljuk a sajatos
nevelési igényli gyerekek integralasat. A differencidlt fejlesztést mikrocsoportos €s egyéni
szituaciok szervezésével valositjuk meg.

Fejlesztopedagdgus, gyodgypedagogus, logopédus, pszicholdgus, gyermekvédelmi megbizott
segiti az 6vodapedagdgusok munkajat.Igénybe vessziik a pedagogiai szakszolgéalatok ¢és az
EGYMI segitségét is.

Célunk a sokoldalt, harmonikus fejlesztés, a gyermeki személyiség kibontakoztatdsa az életkori
és egyéni sajatossagok ¢és az eltérd fejlodési litem figyelembevételével. Testi, értelmi, szocialis
¢s érzelmi fejlodés segitése. Rugalmas keretnapirendet, folyamatos étkezést biztositunk.

Felndttek pozitiv modellt nytjtanak.

Kornyezeti nevelésiink és 6vodai tinnepeinkhez kapcsolodoan biztositjuk a gyerekek szamara,
hogy megismerhessék lakokornyezetiket, Obuda természeti és tarsadalmi kornyezetét.
Tudatositjuk a gyerekekben, hogy magyarok vagyunk, magyar nyelven besz¢Eliink,
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Magyarorszagon ¢liink. Megismertetjiik a nemzeti szinii zaszI6t és egyéb magyarsaghoz kotddo

szimboOlumokat.

Kiemelt teriiletként kezeljilk a kornyezet megismerésére és szeretetére nevelést, célunk
gyermek ¢€s kornyezete harmonikus viszonyanak kialakitasa, a kornyezettudatos szemlélet

atadasa.

Szelektiv hulladékgytijtést, komposztalast végziink az intézményben.

761d Ovoda cimnek megfelels tevékenység folyik mindharom 6vodankban

Az 6vodai nevelés soran megismertetjiik a gyerekeket a magyar nemzeti kultaraval, népzenével,
€16 hangszeres jatékkal, magyar népmesékkel, mondokakkal, versekkel, dalokkal. Esztétikus
kornyezetet biztositunk szamukra.

Fejlesztjiik a gyerekek magatartaskultiréjat, konfliktusmegoldo képességiiket.

Pozitiv modellt nytjtunk szamukra.

Gyakornok kolléga segitésére mentort neveziink ki, gyakornoki programot mitkddtetiink.

Szakmai munkakozdsségeket miikodtetiink.

Ertékelési szempontrendszert dolgozunk ki és miikodtetiink.

Comenius modellre épiild mindségfejlesztési rendszert mitkodtetiink.

2.4 A MINOSEGPOLITIKA MEGVALOSITASANAK HOSSZU TAVU ELVEI

e A partnerkozpontu szemlélet: oOvodank csak akkor tud megfelelni a
partnerkdzpontli miikodés feltételeinek, ha megismeri, folyamatosan nyomon koveti,
elemzi a felmeriild partneri igényeket. Ezeket beépiti neveldémunkdjaba, majd
figyelemmel kiséri azok teljesiilését, illetve elvégzi a visszajelzések alapjan a
sziikséges korrekciokat.

e A partnerkapcsolatok iranyitasa:

o

o

O

o

partnerazonositas folyamata,
igényfelméres,
kommunikacio,

partnerekkel valo kapcsolattartas

e Az intézményi erdsségekre valo épités: a mindségfejlesztési munka soran
elsédleges szempont.

e A team munka fontossaga: az egyiitt kidolgozott és elfogadott célok, kozos
értékrendek véalnak a szervezet sajatjava.

e A vezetés felelossége, elkotelezettsége: a vezetdség aktiv részvétele,
feleldsségvallalasa, elkotelezettsége a mindségfejlesztési munka megvaldsitasdban
nélkiilozhetetlen.




Obudai Almaskert Ovoda Mindségiranyitasi Programja

Az ovodaigazgato feladata:

2.5

o személyes példamutatas,

o partnerekkel valo egylittmiikodés,

o megfeleld kommunikacio,

o erbforras-gazdalkodas,

o megfeleld motivacio,

o megvalosithato, redlis célok kitlizése,

o a feladatok megfeleld elosztasa, egyenld terhelés,
o az informacidaramlas hatékony muikodtetése,

o az 0nallo feladatvégzés biztositasa,

o amegeldlegezett bizalom.

A MINOSEGPOLITIKA MEGVALOSITASARA VONATKOZO VEZETESI

FELADATOK

A vezetOség feladatai:

2.6

A mindségfejlesztés beépitése a fejlesztési folyamatokba
A mindségpolitika képviselete
Humén eréforrasok biztositasa, fejlesztése
o Bevonas
o Elkotelezettség épitése
o Teammunka erdsitése
o Tovabbképzés
Mindségligyi belsé audit végzése
A mindségligyi helyzet rendszeres értékelése
A MIP és mas intézményi dokumentumok koherencidjanak vizsgélata
A mindségiranyitasi rendszer miikodését tamogato szervezeti feltételek megteremtése
Bels6 dokumentalas szabalyainak meghatarozasa
A szabalyoz6é dokumentumrendszer feliilvizsgalata

Mindségfejlesztéssel kapcsolatos belsd és kiilsé6 kommunikécio

A MINOSEGPOLITIKA MEGVALOSITASARA VONATKOZO ELKEPZELESEK

TERVEZESI FELADATAI

A mindségpolitikai célokat beépitjiik a stratégiai €s operativ tervekbe.
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Stratégiai dokumentumok:

Pedagogiai program
SZMSZ, Hazirend
Tovabbképzési program
Vezetdi palyazat

MIP

A pedagdgiai és szervezeti célokat és feladatokat megfogalmaz6 operativ tervek:

Intézményi szinti:

Eves munkaterv

Szakmai munkako6zosségek munkatervei
Gyermekvédelmi munkaterv
Beiskolazasi terv

Mindségfejlesztést timogaté munkacsoport éves munkaterve

Csoport szintii:

Nevelési tervek, beszoktatasi tervek
Projekt tervek
Eseménytervek (iinnepek, programok)

Egyéni fejlesztési tervek

11
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A MIP KAPCSOLATA AZ INTEZMENYI DOKUMENTUMOKKAL:

JOVOKEP
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| ]
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! SZ
P
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2.7 A MINOSEGPOLITIKA MEGVALOSITASARA VONATKOZO MERESI,
ELLENORZESI, ERTEKELESI FELADATOK

Az ellendrzes, értékelés célja a fejlesztésre varo feladatok meghatarozésa €és a meglévo
hatékony gyakorlat elterjesztése.

Az ellendrzesi, értékelési rendszer célja, hogy az érintettek szamara atlathatd koncepcid
mentén keriiljon sor a mérésekre, vizsgalddasokra.

Az ellendrzési, értékelési rendszer illeszkedik az intézmény stratégiai dokumentumaiban
megfogalmazott célokhoz és feladatokhoz.

Az ellendrzés demokratizmusa a feladatok delegalasaval valdsul meg.
Az intézményi ellenérzés, értékelés Kiterjed:
e A tervezd és adminisztrativ munkéra

e A gyakorlati munka végzésének mindségére

12




2.7.1

Obudai Almaskert Ovoda Mindségiranyitasi Programja

A sziilokkel valo kapcsolattartas €s informaciocsere modjara

A partnerkdzponti mikodés érdekében meghatarozott feladatok végrehajtasara
Az esztétikus dvodai kornyezet biztositasat szolgalo feladatok végrehajtasanak
mindségére

Munkaidd kihasznalasanak mértékére

Leltar- és vagyonvédelmi feladatok ellatasara.

Pedagogusok értékelése

A pedagogusok értékelését az intézmény vezetdsége szervezi €s/vagy valdsitja meg az
aktualis torvényi szabalyozasoknak megfelelden.

A pedagogiai ellenorzés fajtai:

e Teljesitményértékelés, melynek jogszabalyi hattere a beliigyminiszter 18/2024.
(IV. 4.) BM rendelete a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl (Pedagogusok
teljesitményértékelési szabalyzata az 6.1. mellékletben.)

e Pedagdgusmindsités — PED1 torvényi szabalyozas szerint kotelezo, mig az e feletti
szintek valaszthatoak. Szorgalmazzuk minél tobb pedagdgus kollégank PED2
mindsiilését.

A tevékenységeket és azok menetét részletesen szabalyozzak

*
*
*

*

2.7.2

a nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény
2023. évi LIL torvény a pedagdgusok 10j életpalyajarol

a pedagogusok 1 €letpalyajarol szo16 2023. évi LII. térvény végrehajtasarol
sz016 401/2023. (VII11. 30.) Korm. rendelet

18/2024. (IV. 4.) BM rendelete a pedagogusok teljesitményértékelésérdl

a nevelési-oktatasi intézmények milkddésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szol6 20/2012. (VI11. 31.) EMMI rendelet

Az Oktatasi Hivatal altal kozzétett, a koznevelési intézményekre vonatkozoé TER-
dokumentumok a pedagdgusok és vezetdk teljesitményértékeléséhez

Nem pedagogus alkalmazottak értékelése, mindositése

A nem pedagdgus munkakorben dolgoz6 alkalmazottak munkdjanak értékelését a vezetség

végzi.

Az értékeléshez munkakdronként értékeld lapokat hasznalunk.

Az értekelésbe bevonjuk a munkatarsakat €s a sziiloket is kérddives mérés formajaban.

A kollégak értékelésének id6pontjat az éves munkaterv tartalmazza, de legalabb Gtévente
minden munkatérsat értékelni kell.

Mérési eszkozok az 6.2-es mellékletben
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2.7.3 Gyerekek fejlodésének megfigyelése, mérése
A gyerekek fejlédését nyomon kdvetd dokumentacid a pedagdgiai adminisztracio része.
A gyerekek fejlodését megfigyeljiik és mérjiik.

A gyermekekrdl késziilt egyéni fejlodést rogzitd dokumentaciot a sziiloknek bemutatjuk
évente kétszer, akik a megtekintést alairasukkal igazoljak.

Az évodapedagogusok évente minimum két alkalommal irdsban rogzitik a megfigyeléseik
eredményeit, megallapitjadk gyermekenként:

o azegyes képességek, kompetenciak szintjét,
e agyermek erdsségeit €s fejlesztendo teriileteit,

e aszakvéleménnyel rendelkezd gyerekek esetében a gyermek fejlesztésében
kozremiikodo fejleszt szakember segitségével fejlesztési tervet (projektek
tervezésénél) készit a gyermek csoportban torténd megsegitésére. A heti feljegyzésben
dokumentalja a megvaldsitas modjat, a tervezéshez kapcsolodo valtozasokat.

Az adatokat csoportszinten Osszesitik.

A fejlesztopedagogusok, gyogypedagogusok, intézménypszichologus és logopédus
méréseket végez évente,

e amérési eredményeket bemutatjak a sziiloknek, 6vodapedagodgusoknak,

e amérési eredmények ¢és szakvélemények /amennyiben van ilyen/ alapjan egyéni
fejlesztési tervet készitenek,

e ¢vente kétszer irdsban Osszegzik a fejlesztések eredményeit.
Az eredményeket 0sszesitjiik 0vodai €s intézményi szinten.

Az egyéni fejlodést rogzitd dokumentacidé megallapitasaibol fogalmazzak meg a pedagogusok
gyermekek kovetkezo évi fejlesztésének, nevelésének irdnyat, az egyéni banasmod formait.

A csoportosszesitések eredményei a kovetkezd év nevelési tervének alapjat képezik.

Az 6vodai és intézményi 0sszesités eredményei az onértékeléshez kapcsolddo fejlesztési
tervekben jelennek meg.

14



Obudai Almaskert Ovoda Mindségiranyitasi Programja

3  MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

3.1 A MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER MUKODESENEK CELJA
A mindségfejlesztési rendszer miikodtetése folyamatosan feltarja:
e azintézmény mitkodésének erdsségeit,
e a miikddésben rejlé problémakat,
e aszervezeti konfliktusok forrasait,
e aszervezeti kultura jellemzdit,
e avaltoztatando tényezdit,
e apedagdgiai munka és a szervezeti miikodés erdsségeit €s fejlesztend? teriileteit,
e avezetés iranyité munkéjanak hatékonysagat.
A mindségfejlesztési rendszer miikodtetése nagymértékben tamaszkodik:
e apartnereink:
o véleményeire,
o elégedettségére,

elégedetlenségére,

O

o igényeire;
e az intézményi Onértekelés eredményeire.
A nevelGtestiilet, az alkalmazotti kdz0sség folyamatosan keresi a problémak megoldasait,
a fejlesztési lehetOségeket. Megtervezi és végrehajtja azokat az intézkedéseket, melyek
a mindségpolitikaban megfogalmazott fejlesztési célok alapjan az Ovoda folyamatos
fejlodését biztositjak.
Ellenorzik, mérik, értékelik a valtozasok hatasat.
A mindségfejlesztési rendszer 4 {6 eleme PDCA ciklusban valo gondolkodas.
a) Tervezés (plan) (P):
Meg kell tervezni, hogy mit szdndékozunk csinalni.
Be kell irni, hogy az adott cél elérését hogyan akarjuk megvalositani.
b) Megvalositas (do)  (D):

El kell végezni a feladatot a leirtak szerint — az alkalmazotti kort folyamatosan
tajékoztatni kell, sziikség szerint képezni, hogy a tervek szerint végezhessék
munkajukat.

¢) Elemzés (check) (©):

Meérni, értékelni és dokumentalni kell az elvégzett munkat,
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d) Beavatkozas (action) (A):

Ha jo, amit csinalunk, akkor ugyantigy kell csinalni, ha viszont hibat kdvettiink el,
akkor meg kell keresni a hiba okat és intézkedni kell annak kijavitasara.

Comenius modellre épiild mindségfejlesztési rendszeriink miikodtetésével folyamatosan
feltarjuk az intézmény erdsségeit, a szervezeti konfliktusok forrasait, a szervezeti kultura
jellemzo6it, a pedagdgiai munka és a szervezeti mikddés erdsségeit és fejlesztendd
tertileteit, a vezetés irdnyitd munkdjanak hatékonysagat.

Ebben a munkénkban jelentds mértékben tamaszkodunk partnereink véleményére,
igényeire €s az intézményi onértékelés eddigi eredményeire.

Az alkalmazotti kor bevondsaval folyamatosan keressiikk a fejlesztési lehetdségeket,
megtervezziik, végrehajtjuk azokat az intézkedéseket, melyek a mindségpolitikaban
megfogalmazott célok alapjan szervezetiink folyamatos fejlédését biztositjak. A
valtozasok hatasat ellendrizziik, mérjiik, értékeljiik, dokumentaljuk.

Az eredményesen végrehajtott folyamatokat intézményi gyakorlattd tessziik
(folyamatleirasokkal), a hibak javitasara ujabb intézkedési tervet dolgozunk ki.

A Comenius modellre épiild, de a helyi sajatossagokat figyelembe vevd mindségiranyitasi
rendszert alakitottunk ki.

3.2 MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER SZERVEZETI STRUKTURAJA

Minéségfejlesztést

tamogato munkacsoport

.

Mindségfejlesztési tag

Mindéségfejlesztési

tag (vezeti team) (csoportos pedagogusok)

Alkalmazottak

3.3 A MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER MUKODESERE VONATKOZO
SZABALYZATOK

A mindségfejlesztési rendszer miikodtetését a mindségfejlesztést tamogatd munkacsoport
segiti, de a megvaldsitashoz a teljes alkalmazotti kozosség hozzajarul.

A mindségfejlesztést taimogaté munkacsoport célja:
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A mindségfejlesztési team intézménylinkben azzal a céllal jott 1étre, hogy folytassa a mar
beinditott COMENIUS 2000. mindségfejlesztési modell mitkddtetését.

A mindségfejlesztést taimogaté munkacsoport felelos:
e a céljainak meghatarozasaért,
e az ¢éves munkatervek elkészitéséért, €s az abban foglaltak megvaldsitasaért.

A mindségfejlesztést timogatd munkacsoport tagjai (alkalmazotti kozosség altal jovahagyott,
ovodavezetd altal elfogadott) feladataikat felkérésére, onként vallaljak.

A felkérés alapjaul az emberi tulajdonsagok, a szakmai munka teriiletén eddig
felmutatott eredményeik, valamint a széles latokorrel valé rendelkezés, a munkatarsi és
gyermek kozosségben megszerzett személyes tapasztalatok szolgaltak, melyek a feladat
elvégzésére alkalmassa teszik a mindéségi kor tagjait.

Minéségfejlesztést tamogatéo munkacsoport vezetdjének feladatai
A mindségfejlesztési rendszer vezetdje. Tagja az intézmény vezetdségének.

Altalanos feladatai:

e Részt vesz a mindségfejlesztési rendszer kiépitésében, a mindségligyi modszerek
elterjesztésében.

e Gondoskodik a rendszer folyamatos mitkddtetésérdl, fejlesztésérol.
¢ A rendszer miikodését irdnyitja, koordinalja.

e Figyelemmel kiséri és elemzi a mindség alakulasat. Felelos az ezzel kapcsolatos
beszamolok elkészitéséért.

o Felelds a mindséggel kapcsolatos dokumentécios rendszer felépitéséért, kezeléséért és
archivalasaért.

e Javaslatot tesz a mindségfejlesztési rendszer és annak elemeinek elfogadasara,
modositasara.

e Munkatervet készit minden nevelési évben.

e Beszamol a rendszer mikodésérdl a vezetoknek és a nevelOtestiiletnek.

e Ellendrzési joggal rendelkezik a szabalyzatok, utasitasok, eldirasok betartasat illetden,
s valamennyi a mindséget illetd tevékenység felett (szervezeti kultira, kornyezet
kultara, nevelés, kommunikacio stb.).

o Tervezd, fejlesztd, iranyito, értékeldé munkdja az intézmény Osszes folyamatara
Kiterjed.

Kozremiikodik
e acsalad — 6voda kapcsolatanak fejlesztésében,
e a partnerkdzponti miikodés fejlesztésében,
e az intézmény menedzselésében,

e azintézményi folyamatok szabalyozasaban,
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e aszervezeti kulttra fejlesztésében,

e a folyamatos fejlesztés gyakorlatdnak elterjesztésében (a tervezés-végrehajtés-
ellendrzés-beavatkozas elv alkalmazasanak elterjesztésében),

e apanasztételi mechanizmus miikodtetésében.
Beszamolasi kotelezettsége van:

A nevelési évenként kétszer a vezetdségnek ¢€s alkalmazotti kozosségnek kotelesek a csoport
altal elért eredményekrdl beszamolni.

Jogkore:

e a mindségfejlesztési team képviselete,

e javaslattétel feladatmegoldasra,

e amegvaldsitas ellendrzése.
Feladatait kotott munkaidején feliil végzi.
A mindségfejlesztést timogatéo munkacsoport tagjainak feladatai:

e A partneri elégedettségmérések elvégzése, kiértékelése

o A lehetséges célok megfogalmazasa

o Intézkedési tervek megvalositdsanak tdmogatasa

e Mindségfejlesztési szemlélet kozvetitése a csoportok és teljes alkalmazotti kdzosség

iranyaba
e A mikodés kozben észlelt anomalidk észlelése (folyamatokban, szervezeti
kultiréban, partnerkdzpontii miikodésben), jelzése

e A hatékonyabb miikddés tdmogatasa otletekkel, jo gyakorlatok megismerésével

A mindségfejlesztési team tagjainak megbecsiilése
Anyagi megbecsiilés:
e Tovabbképzéseken vald részvétel dija lehetdség szerint
Erkdlesi megbecsiilés:
o Alkalmazotti kozosség elotti elismerés, dicséret

A mindségfejlesztési team miikodésének idotartama:

2024. szeptembertol a kitlizott célok eléréséig vagy modositasig.
A dokumentalas mddja, formaja, szabalyai:

A  mindségfejlesztési team az elvégzett tevékenységet minden esetben koteles
dokumentalni feljegyzések és azokat 6sszegzd, lezard, célokat megfogalmazd beszamolo
forméajaban.
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Zaradék
Az elkészitett szabalyzat 2024. 09.01-t6l a mindségfejlesztési team tagjai és az
ovodaigazgato egylittes jovahagyasaval 1€p hatalyba.

Minden megkezdett nevelési év szeptember 30-ig a szabalyzatot feliilvizsgalatnak vetjiik
alad. A feliilvizsgalat eredményének megfelelden a szabalyzatot az intézmény érdekeinek
megfeleléen a mindségfejlesztést tdimogatdé munkacsoport az intézmény igazgatdja €s az
alkalmazotti kozosség jovahagyasaval modositja.
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4  MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER MUKODTETESENEK
ALAPPILLEREI A COMENIUS 2000. I. MODELL ALAPJAN

Folyamatok
szabalyozasa

Szervezeti Folyamatos
kultara fejlesztés

Partnerkdzponta
miikodés

1. Partnerkdzpontu miikodés
2. Folyamatok szabalyozéasa
3. Szervezeti kultura fejlesztése

4. Folyamatos fejlesztés

4.1 PARTNERKOZPONTU MUKODES

A partnerkdzpontu miikddéssel intézménylink biztositja:
e apartnerek igényeinek teljesiilését,
e aszervezet igényeinek teljestilését.

Els6 1épésként nyitott onértékelést végeztiink, SWOT- analizissel (erdsségek, gyengeségek,
lehetdségek, veszélyek), majd azonositottuk partnereinket, roluk listat készitettiink.
Kovetkezd 1épésként megismertiik partnereink véleményét, igényeit intézményiinkrol.
Modszerként kérddives megkérdezést, interjut, a gyerekek esetében fényképvalogatast
hasznaltunk.
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A kapott adatokat feldolgoztuk, elemeztiik, bel6liik intézkedési tervet készitettiink, melyeket
alkalmazotti koriink hajtott végre.

Partnereink elégedettségeét, elégedetlenseget, igényeit rendszeresen mérjiik a fent emlitett
eszkozokkel.

Elégedettségmérések folyamata a Comenius 2000 I. modell alapjan

TERVEZES (P) :> MEGVALOSITAS (D) %

N\ | seavatkozasy | (| ERTEREDESI)

4.1.1 Partnerazonositas

Partnerazonositas szabalyzata

A mindségfejlesztési eljarasi rendszer keretén beliil biztositsa a partnerek azonositasanak, a
partnerlista készitésének, valamint alkalmazéasanak és felhasznalasanak rendjét, szabalyait.

Ervénvességi kore:

A szabalyzat kiterjed az intézmény valamennyi alkalmazottjara.

Felelosségi kor:

Az 6vodaigazgat6 felelds a mindségfejlesztési rendszer bevezetéséért és miikodtetéséért.

A mindségiligyi megbizott az Ovodaigazgatd tamogatdsaval Osszefogja, feliigyeli a
mindségfejlesztési rendszer kiépitését €s gyakorlati mikodtetését.

A résztvevok kore:

Ovodaigazgato, Mindségfejlesztést tiamogatd munkacsoport vezetdje, tovabbi tagok

Partnernek tekintjilkk azt a személyt, csoportot vagy szervezetet, mely milkddése soran
érdekelt lehet, vagy befolydsolhatja az intézmény miikodését, és a miikodés soran elvarasaik
lehetnek.

A partnerek Kkivalasztasanak szempontjai:

Kinek vagy kiknek az elégedettsége fontos az intézménynek?

Mely partnerek elvarasai irdnyithatjak a szakmai célok kitlizését?

Kik azok, akik leginkabb segithetik Gtleteikkel az intézmény fejlesztését?

Mely személyek és intézmények jarulhatnak hozzé az anyagi eréforrasok bovitéséhez?

Intézményi és fenntartdi hierarchia figyelembevétele.
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4.1.2 A partnerazonositas modja:

Fokuszcsoport

A fokuszcesoport tagjai: intézmény részérdl 4 6
szllok részérdl 4 6

A partnerazonositasi szabalyzatot az intézményvezetd és a neveldtestiilet hagyja jova.

Partnerlista helye: évodatitkari szobak

Partnerlista kezel6je: mindségfejlesztést timogaté munkacsoport vezetdje

Partnerlista aktualizalasa: évente, oktober 1-jéig.

Szabalyzat feliilvizsgalata: 2 évente, oktober 1-jéig.

Partnerlistaba betekintést nyerhet: Ovodaigazgatd, igazgatd-helyettesek, tagintézmény-
igazgato, mindségfejlesztést  tdmogatod munkacsoport  vezetdje, ovodatitkar,
ovodapedagdgusok meghatarozott feladatok elvégzésekor.

4.1.3 Partnereink

Kozvetlen partner:

Akikkel a mindennapi munkank soran legtobbszor érintkeziink, és akik szolgaltatasunknak, a
nevelési tevékenységnek veliink egylitt alkoto, tevékeny részesei is.

o Kozvetlen érintettek:
o A nevelési folyamat szereploi
o Gyermekek, kollégak
o Kozvetlen megrendeld:
o Akiknek elvarasaik vannak, és forrast biztositanank a miikédéshez
o Sziilok, fenntartod
e El6z0 és kovetkezd intézmény a gyermek életatjaban
o Bolcsode, iskola,
® FEgyeb partnereink: a pedagogiai program specialitasabol adodo, az intézmény szamara

kozvetlen szerepet jatszo partner, valamint a pedagdgiai munkat segitd munkatarsak:
szakszolgalatok ¢s EGYMI munkatérsai

Kozvetett partner:

e Szabalyzatokon, rendeleteken keresztiil hat a miitkddésre: Minisztériumok, hatosagok
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o Civil szervezetek
o Z6ld Alméak Ovodai Alapitvany, Csicsergd Gyerekekért Alapitvany,
e Egyéb partnerek, akik egytittmiikodésiikkel segitenek az intézmény céljai elérésében:
o ELTE Tanito- és Ovoképz6 kara, Kozétkeztetés szolgaltatdja, gyermekorvos és
a védono, fogorvos, foglalkozas-egészségligyi orvos,
4.1.4 Partneri igény, elégedettség-, elégedetlenségmérés

Partneri igény, elégedettség-, elégedetlenségmérés folyamatdnak leirdsa a kozvetlen
érintetteknél (alkalmazottak, sziilok, gyerekek, iskola — évente; fenntartdé intézményi
onértékeléshez kapcsolddoan)

A folvamat célja:

Partnereink véleményének megismerése azért, hogy kialakitsunk egy helyzetképet, melynek
birtokaban mindségfejlesztési célokat hatdrozzunk meg. Pedagodgiai programmal, nyitott
onértékeléssel dsszevetve alapot nyujtsunk a mindségi célok megfogalmazasahoz.

Tartalma:

a) Kozvetlen partnereinknél végezziik el az igény-, elégedettség-,
elégedetlenségfelmérését, ugymint:

a. Gyermekek korében véletlenszer(i mintavétellel

b. Sziilék korében teljeskoriien

c. Dolgozoknal teljeskortien

d. Fenntarto képvisel6jével

e. Iskolaban fokuszcsoporttal

b) Egyéb partnereinktdl a kapcsolattartas keretében gytijtiink informaciokat.

Moédja:
Gyerekeknél fényképvalogatassal mérjiik az elégedettségiiket, elégedetlenségiiket, igényiiket.
A csoportnévsorbol minden 5. gyermeket kérdeztik meg, 6vodai szinten 25%-ot, a ,Mit
szeret és mit nem a gyerek az 6voddban, és mit szerethe még csinalni” cimii (Horvath és
Dubecz) modszertani CD anyag alapjan. Sziiléket és alkalmazottakat, altalanos iskolat a

mindségfejlesztési team altal készitett kérdéivvel mérjiikk. A fenntartd elégedettségét interju
formdjaban intézményi dnértékeléshez kapcsolodoan Stévente egyszer mérjiik.

Partnereinktol az alabbi teriiletekre kérdeziink ra:

Altalanos elégedettség

Nevelés, oktatas mindsége:

e teljesitményre 6sztonzo elvarasok
e személyes torddés

o kozérzeti légkor

e emberi kapcsolatok
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e pedagbdgiai mddszereink

e rendszeres visszajelzések
Kornyezet:

o felszereltség

e kdornyezeti tényezok
Egyiittmiikodés:

e bevonas az 6vodai életbe

o tajékoztatas az 6vodarol

e kommunikacié gyakorisaga

Mérés tervezése:

Megtervezzilk a mérés folyamatat, kivalasztjuk az 4ltalunk leghatékonyabbnak vélt
modszereket, meghatarozzuk a felelgsoket.

Gyerekek méréséhez fényképsorozatot allitunk Ossze, fontosnak tartjuk, hogy a gyerekek elé
sajat ovodajukban késziilt fotok keriiljenek. Felkészitettiik az 6vondket a gyerekek mérésének
lebonyolitasara.

Interjuterveket készitlink el, melyet elére eljuttatunk irdsban az interjualanyokhoz.

Mérés menete:

A gyermekeknél 14 db, 6vodai tevékenységet abrazolo fényképet valogatunk dssze, melyeket
a gyermekeknek két csoportra kell szétvalogatniuk, aszerint, hogy szeretik vagy nem szeretik
a tevékenységet. A képvalogatas végeztével feltesszilk a kérdést, hogy van-e olyan
tevékenység, amely nincs a képek kozott, de nagyon szeretnek vagy szeretnének csindlni.
Ezzel a nyitott kérdéssel gytijtjiik Ossze az igényeket, melyeket egyéni adatgylijté lapokon
rogzitiink. A felmérésbe bevonjuk a csoport dvodapedagogusait, ezzel is kozelitve dket a
mindségfejlesztési munka irdnyaba. A kapott eredményeket a tamogatdé munkacsoport
dolgozza fel.

A dolgozdi felmérés online formaban torténik. A feldolgozast a mindségfejlesztést tamogatod
munkacsoport végzi el.

A sziiloi felmérés online formdban torténik. A sziiléi igényeket kiegészitjik a sziiloi
értekezleteken késziilt jegyzOkonyvekbol.

Az egyéb kozvetlen partnereinkhez a fenntartd esetében 5 évente egyszer az intézményi
onértékeléshez igazitva 1-1 meghatirozott munkatars végzi el, az elOkészitett igényt,
elégedettséget ¢s elégedetlenséget tartalmazod kotott interjura megbeszélés szerint
személyesen vagy online formdban kertiil sor. Az elkésziilt interjukat rogzitjik.

Iskolai utankdvetés vizsgalatot évente az 6szi idészakban végezziik el.
Kérdoives modszer alkalmazasa:

Legfontosabb felndtt partnereinket, a sziildket, az alkalmazottakat teljeskortien mérjiik
kérdbivvel, ezzel biztositva a széles korben a vélemények megismerését.
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Interjuk esetében sikerkritériumként azt hataroztuk meg, hogy létrejon az értékelhetd
informaciot nyujto interjl.

Kozvetett partnereinket tudatosan nem mérjiikk, hiszen a kapcsolat jellegébdl adoddan
ismerjiik elvarasaikat, igényeiket kiillonb6zo jogszabalyokon, hatarozatokon keresztiil.

A kozvetett partnerek masrészt munkdjukkal segitik az 6voda miikodését, ezért feléjiik
igényeket mi fogalmazunk meg.

Adatfeldolgozas:

Adatokat kapunk a sziildi kérdéiv alapjan intézményi, épiiletenként és csoportszinten is,
atlagot, legjobb ¢és legrosszabb mért eredményt ismerhetiink meg szamszertsitve 1-t61 5-ig
skalazva.

Elére meghatarozzuk, hogy minden esetben 4,00 értéket tekintjiikk vélasztopontnak, az ez
alatti értéket kapott valaszokat elégedetlenségnek, az e folottieket elégedettségnek tekintjiik.

A gyerekek altal adott valaszokat egyéni adatgyiijtd lapokrdl dvodai Osszesitd lapra gytjtjik,
szamossaguk szerint sulyoztuk oket. Az igy kialakult rangsorok alapjan osztjuk fel kedvelt
(elégedettséget kifejezd) és nem kedvelt (elégedetlenségek kifejezd) tevékenységekre.
Kedvelt, amit az 6sszes megkérdezett gyerek tobb mint 80%-a szeret, nem kedvelt, amit tobb,
mint 34% nem szeret.

Interjikon szerzett informacidkat is belehelyeztiik az adattablakba. Igényeket szamszeriisitve
jelenitjiik meg.

Visszacsatolas modja:

Alkalmazotti értekezleten ismertetjiik a teljes dolgozoi korrel a felmérés eredményét.

A gyermekeknek fényképes tablot készitiink a leginkabb, illetve a legkevésbé szeretett
tevékenységekrdl. Az évodapedagdgusok az igényméréseket kovetd elsd sziiloi értekezleten
tajékoztatjak a sziiléket annak eredményérdl, 6vodai €s csoportszinten egyarant.

A sziildk vélaszai alapjan elkésziilt kiértékelést a sziilok felé mindségfejlesztési falinjsagon
tessziik kozze.

Egyéb kozvetlen partnereink (fenntarto, iskola, stb.) elkésziilt — elégedettség, elégedetlenség,
illetve igény — felmérését tartalmazo tablazatokat, szoveges kiértékelést a dolgozok szamara
készitett mindségfejlesztési falitijsagra fliggesztjiik ki a neveldi szobakban.

4.1.5 Partneriigény-, elégedettség-, elégedetlenségmérés szabalyzata

Cél: hogy azonositsuk partnereink igényeit, vizsgaljuk elégedettségiiket, elégedetlenségiiket.
Célunk olyan helyzetkép kialakitdsa, amely megfeleld alapot nyujt az intézmény
mindségfejlesztési céljainak meghatarozasadhoz és folyamatos fejlesztéséhez.

Ervényességi teriilet: Az intézmény teljes korii nevelési teriiletére vonatkozik a szabalyzat.

Felelosségi Kor:

A mindségfejlesztést tdmogatd munkacsoport vezetdje az intézményvezetd
tdmogatasaval 0Osszefogja, feliigyeli a mindségfejlesztési rendszer gyakorlati
mitkodtetéseét.
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Az igényfelmérés tartalma: Téblazatba rendezziik partnereinket, a vizsgalando teriileteket és
jellemzoket.

Partneri _igényfelmérés rendjét Ugy szabalyozzuk, hogy a felmérés ismételhetd ¢&s
Osszehasonlithato legyen.

Szabalyozas teriiletei:

e Az adatgylijtés gyakorisaga, id6szaka

e Modszere

e Résztvevok kore (teljes korli vagy mintavétel)

e FElfogadhato6 valaszadasi arany

e Produktum megnevezése

e Publicitas, visszajelzés minden mérésbe bevont partnernek
e Felel6s

e Ellendrzés

Kozvetlen partnerek elégedettségének, elégedetlenségének, igényeinek mérési rendjét
tablazatba foglaljuk. Kozvetett partnereknél a kapcsolattartis keretében kériink
igényeikre vonatkozoan informaciokat.

Partneri igényfelmérés folyamatanak szabalyzatat legalabb évente, oktober 15-ig
aktualizaljuk és feliilvizsgaljuk. Az alkalmazotti kor barmely tagja kezdeményezheti a
feliillvizsgalatot.

4.2 FOLYAMATOK SZABALYOZASA

Cél: hogy az intézményben dokumentalt mindségfejlesztési rendszert miikddtessiink, mely
kiterjed minden olyan kulcsfolyamatra, amely befolyasolja az 6vodai nevelési tevékenységet.

Ennek érdekében:
e Azonositjuk, meghatarozzuk a kulcsfolyamatokat.

e A folyamatokat tudatosan tervezziik, folyamatleirasokat készitiink és miikodtetiink
annak érdekében, hogy az intézményi célokat minél magasabb szinvonalon tudjuk
megvaldsitani.

e Rendszeresen értékeljlik a belsé mitkddéstinket.

e Folyamataink javitasa soran alkalmazzuk a PDCA-SDCA ciklus elvét.

4.3  SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESE
Cél: Az intézményvezetés a munkatarsak bevondséaval tudatosan fejlessze a szervezeti kultarat
Ennek érdekében:

e A munkatarsakat bevonjuk a fejlesztési folyamatokba.
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e Személyes teljesitményértékeld rendszert miikodtetiink sajat és/vagy az aktudlis
torvényi szabalyzok, itmutatok alapjan.

o Személyes fejlodést tdimogatod rendszereket alakitunk ki.
e Tudatosan tervezziik a human erdforras fejlesztését.
o A feladatokat és hataskoroket delegéljuk.
e Fejlesztjiik az intézményen beliili kommunikaciot és timogatjuk az egyiittmukodést.
e Rendszeresen mérjiik a munkatarsak elégedettségét.
e Intézményi motivacids rendszert épitiink ki és miikddtetiink.
e Folyamatosan fejlesztjiik a szervezeti kultarat.
Eljarésrend az intézményi 0szténzd, motivacids rendszer mitkodtetése

AZ OBUDAI ALMASKERT OVODA OVODADIJAINAK ADOMANYOQZASI
RENDJE

Az Obudai Almaskert Ovoda épiileteiben dolgozé kozalkalmazottak részére — az intézmény
mikodését segitd alapitvanyok tamogatasaval — a vezetdség évente dijat adomanyoz egy-egy
pedagbdgusnak, valamint pedagdgiai munkat segité munkatarsnak.

Az Obudai Almaskert Ovodiban adoményozhaté dijak:

A ,,Z6ld Alma” dij annak az 6vodaban dolgozd pedagdgusnak adomdnyozhatd, aki a
kozosség zomének véleménye alapjan legjobban megfelel a leirt elvarasoknak.

A ,,Piros Alma” dij annak az 6vodaban dolgoz6 nem pedagogus kolléganak adomanyozhato,
aki a kozosség zomének véleménye alapjan legjobban megfelel a leirt elvarasoknak.

A Csicsergo Tagovodaban adomanyozhato dijak:

A CSICSERGO OVODA KIVALO PEDAGOGUSA ...... (EVSZAM)” elnevezésti dij
annak az Ovodéban dolgozd pedagogusnak adomdnyozhatd, aki a kozdsség zomének
véleménye alapjan legjobban megfelel a leirt elvarasoknak.

~A CSICSERGO OVODA KIVALO DAJKAJA / KERTESZE / ADMINISZTRATORA
.............. (EVSZAM)” elnevezésti  dij adomanyozhaté annak a nem pedagdgus
munkakdrben dolgozé alkalmazottnak, aki a kozdsség zomének véleménye alapjan legjobban
megfelel a leirt elvarasoknak.

A Gazgyar Ovodaban adomanyozhaté dijak:

,Alma” dij a Gazgyar Ovoda kivalo évodapedagogusanak adomanyozhato, aki a kozosség
zomének véleménye alapjan a legjobban megfelel az elvarasoknak.

,Alma” dij a Gazgyar Ovoda kivalo dajkajanak/kertészének adomanyozhato, aki a kozosség
zomének véleménye alapjan a legjobban megfelel az elvarasoknak.

A dijak formaja:

e A dijakkal 1-1 oklevél és egy-egy 25.000 Ft értékii jutalom jar (emléktargy és/vagy
kulturélis program, tovabbképzés).

Az elvarasok
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e Munkakori feladatait maradéktalanul és kiemelked6 szinvonalon végezze!

e Munkgjat jellemezze gyermekszeretet, kivaldé kommunikacios és kapcsolatteremtd
képesség!

e Részt wvallaljon oOvodai szinti programok, tevékenységek szervezésében,
lebonyolitasdban! d. Munkéjaval az 6voda jo hirnevét dregbitse

Az adomanvyozas rendje

» Nevelési évenként, épiiletenként 1-1 dij adomanyozhatd, melyet pedagdgus nap
alkalmabdl ad at az 6voda vezetdsége.

» A dijak odaitélésére titkos szavazassal tehetnek javaslatot a kollégak. Mindenki a sajat
ovodajaban dolgozé személyekre szavazhat, 6sszesen két kollégara, egy pedagdgusra
¢s egy nem pedagogusra.

» A beérkezett szavazatok alapjan a dijak odaitélésérdl az 6voda vezetésége dont.
» Jelolés feltétele az intézményben eltoltdtt minimum 2 nevelési év.
» Két nevelési éven beliil a mar dijazott dolgozo6 ismét nem jelolheto.

Amennyiben a jelolési szempontoknak a foglalkoztatottak kevesebb, mint 30%-a felel meg
(épliletenként), ugy abban a nevelési évben a dijat nem adjuk ki abban az 6vodaban. Ha egy
nevelési évben a dij kiosztdsa elmarad, ugy a kovetkezd nevelési évben mindenképp
kiosztasra kertil.

A dijjal jaré jutalom koltségeinek fedezetét az intézményt tdmogatd Zold Almak Ovodai
Alapitvany (Almaskert és Gazgyar) és a Csicsergd Gyerekekért Alapitvany (Csicsergd
Tagovoda) biztositja.

A modositott szabalyozas 2024. majus 01-t6l 1épett hatalyba.

Kihirdetése az intézményben szokdsos modon torténik, a neveldi szobdban elhelyezett
falitysagon.

NAPRAFORGO DiJ ADOMANYOZASA

A dij megnevezése: NAPRAFORGO DIJ - GANGOLY-NAGY ANITA

EMLEKERE

Elvarasok a dijazott felé: A dijat, a tolerancia és az egylittmiikodés jegyében, az a munkatars
kaphatja az Obudai Almaskert Ovoda alkalmazottai koziil, aki az adott évben tevékenységével
kiemelkedden hozzajarult az intézmény egészének fejlédéséhez.

A dijra jogosito preferalt tevékenységek:
e szakmai fejlesztés
e szakmai projektek kidolgozasa és megvaldsitasa
e utanpotlas nevelés, képzés, mentoralas
o infrastrukturalis fejlesztés, targyi, esztétikai fejlesztés

e szervezeti kultura fejlesztése
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innovacio bevezetése
valtozaskezelésben valo kozremukodés
az intézmény arculatanak fejlesztése

az intézmény jo hirnevének oregbitése

Az adomanyozas rendje:

Jeloltet allithat egyiitt az alkalmazottak minimum 10 %-a. A jel6l6listara keriilés
feltétele

legalabb 6 dolgozo6 egybehangzd, irdsbeli javaslata, indoklassal. A jelolt allitas ideje
minden év apr. 15. és 31. kozott. A jelolés titkos mddon, irdsban, lezart urndba
helyezéssel torténik az dvodakban.

A jeldlések alapjan a szavazolistara az intézményvezetd teszi fel a neveket. A listan
szereplOk koziil titkos szavazassal valasztanak a kollégdk. A szavazas minden év
majus 31-ig titkos modon, irdsban, lezart urnaba helyezéssel torténik az 6vodakban.

Amennyiben a jel6lés soran az egy személyt timogatok szama meghaladja az
alkalmazotti k6zosség 1étszdmanak az 50%-at, vagy a jelolt tobbségi tamogatasa
egyértelmi, 2. forduldt, szavazast nem kell tartani.

A dijat a munkatarsak szavazata alapjan a vezetdség itéli oda.
A dijat az alapit6 finanszirozza és adja at.

Az emlékdij minden év augusztus 31-ig keriil atadasra, alkalmazotti rendezvényen.

A dij formaja:

Trofea gravirozott térhatasa napraforgé motivummal és felirattal: ,,NAPRAFORGO
DIJ ... (EVSZAM)

Oklevel az alabbi szoveggel:

,NAPRAFORGO DiJ ... (EVSZAM) GANGOLY-NAGY ANITA EMLEKERE”
,, AZ ALMASKERT OVODA FEJLODESEERT VEGZETT TEVEKENYSEG
ELISMERESEUL”

A dijat Fehér-Kenderesi Noémi 2022-ben nyugdijazott tagovoda-vezeto hozta létre.

4.4

FOLYAMATOS FEJLESZTES

Cél: hogy az intézményvezetés és a munkatarsak képessé valjanak a PDCA-SDCA ciklus
folyamatos, az intézményi mitkddés minden teriiletére kiterjedd alkalmazasara.

Ennek érdekében épiiljenek be a mindennapi tevékenységek azok a médszerek, amelyek
eldsegitik:

A szervezet k6z0s tanulasat
A szervezet nyitottsagat

Az egymastol (mas szervezetektdl) valo tanulast.
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5 A MIP FELULVIZSGALATA, ERTEKELESE,
KORREKCIOJA

A Minoségfejlesztési Program végrehajtasa folyamatos miikodtetést igényel.

A rendszer allapotat és megfeleloségét rendszeresen és koriiltekintoen értékelni, és
idonként modositani kell.

A Mindségfejlesztési Program feliilvizsgalata soran ellendrizni, értékelni kell, hogy helyesek
voltak-e:

e azirdnyok, az elvarasok meghatdrozasai,

e a feladatok megfogalmazasai,

e amindségfejlesztési program modszerei,

e melyek voltak eredményesek,

e melyeken kell véltoztatni,

e mire van sziikség — feltételrendszer, kockazati tényezdk szdmbavétele,
e miben, mennyiben fejlddtek a partnerkapcsolatok,

e milyen a partnerek elégedettsége a neveléssel kapcsolatosan,

e hogyan és milyen eszkozokkel tortént a mérés,

e azellendrzés hogyan szolgalta az értékelést, a mindségfejlesztést.

Az Obudai Almaskert Ovoda mindségfejlesztési programjanak miikodtetéséért az
ovodaigazgato a felelés. A feladatok elvégzését mindségfejlesztést timogatd munkacsoport
vezetdje altal biztositja.

A MIP feliilvizsgalatat 5 évenként, illetve a torvényi valtozasoknak megfeleloen
végezziik.

Kovetkezo feliilvizsgalat idopontja: 2029.

A feliilvizsgalatért felelos: Mindségfejlesztést timogatd munkacsoport
vezetdje

Feliilvizsgalatot végzi: NevelGtestiilet

Véleményezi: Ovodaszék, sziiléi szervezet
teljes alkalmazotti kor

Moédositasokat jovahagyja: Ovodaigazgato

A feliilvizsgalatrol, modositasrol jegyzokonyv késziil. A feliilvizsgalatot kezdeményezheti a
neveldbtestiilet, a vezetdség, a fenntartd vagy a jogszabalyi valtozasok.
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6 MELLEKLET

6.1 PEDAGOGUSOK TELJESITMENYERTEKELESI SZABALYZATA

A munkaltatdé a vele jogviszonyban allo értékelendd személyek teljesitményét a — 18/2024.
(IV. 4.) BM rendelete a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl — rendelet szerint értékeli a
Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatarozott illetmény-megéllapitas végrehajtasa érdekében.

A teljesitményértékelés (TER) jogszabdalyi hattere és egyéb az Oktatisi Hivatal altal kiadott
utmutatok, dokumentumok:

€ anemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény
€ 2023. évi LIL torvény a pedagdogusok 1j életpalyajarol

@ apedagogusok j életpalyajarol szolo 2023. évi LIL torvény végrehajtasarol
sz016 401/2023. (VI11. 30.) Korm. rendelet

€ 18/2024. (IV. 4.) BM rendelete a pedagogusok teljesitményértékelésérdl

€ a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szol6 20/2012. (VI11. 31.) EMMI rendelet

@ Oktatasi Hivatal altal kozzétett hatalyos Utmutatok

@ Az Oktatasi Hivatal altal kozzétett, a koznevelési intézményekre vonatkozé TER-
dokumentumok a pedagdgusok és vezetdk teljesitményértékeléséhez

Ertékelést véozd személy az Obudai Almaskert Ovoda tekintetében

» a munkaltato értékeli az 6vodaigazgatot
» azigazgatd értékeli az intézményegységek igazgatoit €s a helyetteseket

» tagintézmény-igazgatd kozremikodik a Csicsergd Tagdévoda pedagdgusainak
teljesitményértékelésében

» az igazgato-helyettesek kozremikodnek a székhely és a Gazgyar telephely
pedagdgusainak teljesitményértékelésében

Ertékelendd személy

A teljesitményértékelési idszak elsd napjan legalabb Pedagogus 1. besorolassal rendelkezd,
pedagogus munkakorben foglalkoztatott, valamint a Puétv. 98. § (3) bekezdésében
meghatarozott pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd
munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott.

Nem lehet értékelni a pedagogust:
» ha az értékelhet6 idészak nem éri el a 90 napot, vagy
» ha az értékelendd személy Gyakornok fokozatba van besorolva

Az értékelési rendszer 2 részbol 4ll Ossze:

1. személyre szabott szakmai kdvetelmények (adott nevelési évre meghatarozasra keriild
éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,
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2. a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant
kiterjedd) értékelési szempontjai

A teljesitménvértékelés adatrogzitére szolgald felulete

A teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitasara
alkalmas informatikai rendszer, az oviKRETA

A teljesitménvértékelés menete

1. Adott nevelési évre meghatarozasra keriilnek az éves fejlesztési célok vagy
teljesitménycélok

Az o6vodapedagogusok, adott nevelési év szeptember 30-ig hadrom személyre szabott
teljesitménycélt jelenit meg az értékelés komplex rendszerében.

A kijelolt célok illeszkedjenek

» az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban
szerepld célokhoz,

» az adott pedagogus el6zé teljesitményértékelésében, illetve kiilsé értékelésében (ha
volt ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez.

Vezeté beosztasu pedagogusok adott nevelési év augusztus 31-ig, négy személyre szabott
teljesitménycélt jelenit meg az értékelés komplex rendszerében.

A kijelolt célok illeszkedjenek

» az intézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz;

» a fenntartoval kozdsen meghatdrozott, intézményi szintl stratégiai célokhoz;

> a fenntarto altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve a
fenntart6 irasban rogzitett elvarasaihoz;

» az igazgatd ¢éves beszamoldja alapjan meghatarozhaté problémas teriiletek
fejlesztéséhez

Az értékelendd pedagogus az értékeld vezetdvel egyeztetve, a vélemények mérlegelésével
meghatarozott teljesitményértékelési célok az eKRETA rendszerben rogzitésre keriilnek.

2. TER értékelési szempontok alapjan torténd értékelés

A jogszabalyok altal rogzitett és az intézmény altal megfogalmazott értékelési célok alapjan
az értékelés adott nevelési év junius 30-ig, de legkésobb augusztus 15-ig megtorténik. A
munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. Ebbdl 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont pedig intézményi, illetve igazgatdk esetében a fenntartd hatarozza meg.

Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az értékeld a rendelkezésre allo adatok
(mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogylijtések alapjan végzi
el.

Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok:
e a gyermekek nyomon kovetését tartalmaz6 dokumentacié eredményei

e a fejlesztési tevékenységet tartalmazo csoportnapld adatai,
32



Obudai Almaskert Ovoda Mindségiranyitasi Programja

csoport- és foglalkozaslatogatas (sajat értékeldlap)

a differencialas, tovabba a kiilonleges gondozast igényld gyermekek dokumentélasa a
helyben szokasos modon (csoportnapld €s gyermeknaplo)

egyéb csoportokat érintd intézményi dokumentacié (mulasztasi napld, jegyzokonyvek,
feljegyzések...)

iskolaba 1épési adatok (csoportos dokumentacid, beszamolok)
belsd és kiilso értékelések dokumentumai, tapasztalatai, elégedettségmérések

munkatervek, beszamolok adatai és egyéb, a szakmai munkat és a napi mukodést
meghataroz6 dokumentumok

Ertékelési teriiletek

Ovodapedagdgus, 6vodapszicholdgus, eydeypedagdeus, fejlesztépedagdgusok esetén:

>

vV V.V V VYV V

>

TER személyre szabott teljesitmény célok — 3x8 pont
Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont
Feladatvallalds mennyiségi mutatdi — 12 pont
Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 8 pont
Kommunikacid, egyiittmiikodés — 6 pont
Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés — 8 pont
Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas — 6 pont

Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséegel rendelkez6 NOKS munkakorben

foglalkoztatottak:

>

V V.V V VYV V

>

TER személyre szabott teljesitmény célok — 3x8 pont

Pedagogiai munka tdmogatasanak mindsége, eredményessége — 20 pont
Feladatvallalas mennyiségi mutat6i — 12 pont

Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa — 10 pont
Kommunikacio, egyiittmiikodés — 8 pont

Szakmai feleldsségvallalas, elkotelezettség — 10 pont

Munkakorhoz kétddo tamogatd, etikus magatartas — 8 pont

Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Eevedi intézményi értékelési szempont megfogalmazasa

Az egyedi intézményi értékelési szempontot a teljesitményértékelési iddszak kezdetét
megel6z0 augusztus 25-ig az értékeld vezetd hatarozza meg, az adott tanévre vagy nevelési
évre szOloan. A kozzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi
értékelési szempontok a teljesitményértékelési idészakban nem modosithatok.
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Egyedi intézményi szempontok meghatarozasanak iranyelvei:
» illeszkedik az adott év fenntartoi és/vagy intézményi kiemelt feladathoz, elvarasokhoz
» figyelembe veszi az intézményi ellenérzésekhez kapcsolodo fejlesztend6 teriileteket

VezetO1 beosztasban 1évo pedagdgus:

> TER személyre szabott teljesitmény célok — 4x10 pont
Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)
Erdforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)

Stratégiai szemlélet (10 pont)

Vezet6i kommunikécio és iranyitas (10 pont)

Kiilsé kapcsolatok (10 pont)

Motivéacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

YV V.V V V V V

Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikr6zo értékelési
szempont (5 pont)

A szempontok alapjan értékel:
e apedagogus (P), vezetdi beosztasban 1év6 pedagogus (onértékelés)

e a kozremikodo (K) - igazgato altal kijelolt (vezet6i beosztasban 1évé pedagdgus
esetében nincs kozremiik6do),

e az 6vodaigazgaté (1).
Az értékelés véglegesitése az értékelo megbeszélésen torténik, résztvevok:
o az ¢értékeld vezetd
e az értékelendd személy
o felkért kozremiikodo
Az értékelési eredmények stlyozasa:

Az 0Osszes elérhetd pont pedagogusokndl (o6vodapedagdgusok, ovodapszicholdgus,
gyogypedagogus, fejlesztOpedagogus, pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzetséggel
rendelkezé NOKS foglalkoztatott) 100 pont, amely a kdvetkezdképpen all dssze:

o teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, dsszesen legfeljebb 24 pont;
o ¢rtékelt teriilet esetében Gsszesen legfeljebb 76 pont.

Az 0sszes elérhetd pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kdvetkezoképpen all 6ssze:
e 4 teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont, 6sszesen legfeljebb 40 pont;

o ¢rtékelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 60 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliill 0sztondzzon a mindségi munkavégzésre.
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Ertékelési kategériak a kovetkezék:

kiemelked6 teljesitmény (az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti),
atlagos teljesitmény (50—-80% kozott),
fejlesztendd teljesitmény (50% alatti)

Az értékelés eredménye a béreltéritést befolyasolhatja a mindenkori jogszabalyok és a
fenntartd altal meghatarozott modon a kiemelt €s esetlenként az atlagos teljesitmény esetén.
Fejlesztendd teljesitmény esetén az értékeld rogziti a fejlesztendd teriiletet és a értékelt
személlyel egyeztetve a fejlesztési eszkozt, példaul hospitalas, tovabbképzés, adott teriiletre
iranyulo tervezés és reflexio.

Teljesitményértékelo lap osszesitok (értékelési teriiletekhez tartozo szempontok és azok
sulyozasa, kapott pontok)

6vodapedagdgus
6vodapszichologus
gyogypedagogus, fejlesztépedagdgusok

pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd NOKS munkakorben
foglalkoztatott

vezetd beosztasban dolgozd pedagogus
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Teljesitményértékelé lap dsszesité — Ovodapedagogus

Név:

Teljesitményértékelés idopontja:

Beosztas:

TER személyre szabott teljesitmény célok:

egyéni  teljesitménycélok  —  teljesiilést | adhato értékelés Kapott
tartalmazd dokumentéacio megnevezése pont pont
1. 8 p. nem teljesiil 0 p.

részben teljesiil 4 p.

teljesiil 8 p
2. 8 P, nem teljesiil 0 p.

részben teljesiil 4 p.

teljesiil 8 p
2. 8 p. nem teljesiil 0 p.

részben teljesiil 4 p.

teljesiil 8 p
1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott

pont pont
A gyermekek Az adott nevelési évben tankotelessé 6p nem teljesiil (Op.)
szemelrylsegfejlodesenek Va.10 gyyerlr.nekek egyéni ) kevésbé teljesiil
eredményei, fejlettségiiknek megfeleléen az 2p))
a tankotelezettség ovodaba 1épés eredményeihez képest P-
megkezdésének adatai. iskolara felkészitd nevelést kapnak. részben teljesiil
(4p.)
teljesiil (6p.)
A gyermekek ellatasa, | A pedagogus a helyben szokasos | 10 p. nem teljesiil
fejlesztése a vonatkoz6 | mddon a gyermekek értelmi, érzelmi,
; ) . o P (Op)

szakmai normaknak, | akarati, szocialis és testi
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protokolloknak

fejlettségének  mutatdéit nyomon

kevésbé  teljesiil

megfelelden. koveti, ciklikusan elemzi, értékeli, (3p.)
ro.gzm,’ az erefimen}ielfett nevelési, inkébb teljesiil
fejlesztési terveibe beépiti.
(6p.)
teljestil (9p.)
maximalisan
teljestil (10p.)
Korszerti, innovativ | A pedagogus ¢élményalapu, | 10 p. nem teljesiil

pedagdgiai  moddszerek,

a gyermekek 06nalloé tevékenységére

tevékenységszervezési épiilo, a tapasztalatszerzést (Op)
eljarasok napi | és a jatékra éptild készség kevésbé  teljesiil
alkalmazasa. és képességfejlesztést lehetdvé tevd (3p.)
i'ntc?ra!(tiv’ . tc?vékenységszewezési inkabb teljesill
és értékelési modszereket alkalmaz, 6p.)
fejleszti a gyermekek értelmi, testi, '
lelki és szocialis készségeit. teljesiil (9p.)
Alkalmaz egyedi modszert, eljarast o
., maximalisan
csoportjaban.
teljesiil (10p.)
Dijak, elismerések, | Rendelkezik a pedagogiai munkaja | 2 p. nem teljesiil
publikaciok, eredményességét bizonyito, (0 pont)
mesterprogram, az intézmény altal alapitott és/ vagy
megvalositasa  és ezek | helyi, telepiilési, allami dijakkal, teljesiil
hasznosuldsa az 6voda | elismerésekkel. Mesterpedagdgus (2 pont)
¢letében. programjaval, publikaciokkal

hozzajarul  az intézményi,  vagy
tagabb értelemben (helyi, regionalis,
orszagos szinten) a pedagdgiai munka
mindségének fejlesztéséhez.

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet)

Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Eves tartalmi tervezés, | Az adott gyermekcsoport ésaz egyes | 4 p. nem teljesiil
napi tervezés gyermekek eltérd képességeire, 0p.)
szociokulturalis helyzetére figyelemmel '
készit nevelési és tevékenységi tervet, részben teljesiil
valamint a helyben szokdsos modon 2p.)
tervez a sajatos nevelési igényt, illetve '
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi teljesiil

nehézséggel kiizdé gyermek esetében
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is. Az egyes tevékenységek (4p.)
megvalositasara felkésziil,
tevékenységét megtervezi, napi
szakmai tevékenysége tervszertien
felépitett.
Tobbletfeladatok, Eseti vagy allandé  intézményi | 4 p. nem teljesiil
kiilonboz6 megbizasok | munkacsoport }agja (pl.: Zold Ovoda (0p)
vallalasa koordindtor, OTM) palyazatfigyelo, '
palyazatiro feladatokat vallal, részben teljesiil
mentoralasra fogad 2p.)
hallgatokat/gyakornokot. '
Mesterpedagogusként teljesiil
intézményfejlesztési feladatokat vallal, (4p))
tamogatja az intézmény, a pedagdgusok '
munkajat.
Az intézményen beliili | Az o6vodaban intézményi szintl | 2 p. nem teljesiil
ovodai szintll | rendezvényeket szervez és/vagy
. R , . (0 pont)
rendezvények megvalositdsaban aktivan részt vesz
gyermekkdzosségével, azokat teljesiil
dokumer}talja. o Az 1ntffzmeny1 (2 pont)
hagyomanyok apolasaban tevékenyen
vesz részt.
Az intézményen kiviili | Ovodan kiviili programokat | 2 p. nem teljesiil
programokban vald | kezdeményez, szervez, tajékoztatja (0 pont)
részvétel (projektek, | a sztiloket az 6vodan kiviili
kirandulasok, = muzeum- | programokrol.  Feladatot  vallalva teljesiil
és szinhazlatogatas, a programok megvalositasaban aktivan
g . (2 pont)
telepiilési ~ programokba | részt vesz.
vald bekapcsolodas stb.)
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
A pedagogus szabaly | A pedagogus  foglalkoztatassal | 3 p. nem teljesiil
¢és normakovetd magatartdsa | kapcsolatos iranyado agazati (Op.)
jogszabalyokban  r4d  vonatkozo DR
Jreﬁdelkez}eiseket ismeri  és koveti, kevésbé teljesil

az SZMSZ ¢és Hazirend szabalyait,
a munkakdri leirdsdban foglaltakat
maradéktalanul betartja. Az d6vodai

adminisztracios feladatokat -
a feladatkoréhez kapcsolodoan —
szakszeriien, pontosan, hatdridére
elvégzi.

(1p.)
részben teljesiil

(2p.)
teljesiil (3p.)
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Csoportnaplo, mulasztasi | A csoportnaplot  és a gyermekek | 3p. nem teljesiil
naplo vezetése hianyzasat a mulasztasi naploban (Op.)
ngprak?szen ’ Yezet1, .1gazolz?tlan Kevésbé teljesill
hidnyzas esetén jelez az igazgatonak (1p.)
és a gyermekvédelmi felelGsnek. '
részben teljesiil
(2p.)
teljesiil (3p.)
A gyermekek | A gyermek altal készitett | 2p. nem teljesiil
személyiségfejlodésének produktumokat a helyben szokasos
nyomon kovetésével | modon kezeli. A (Op.)
Osszefiiggd adminisztracios | személyiségfejlodését az intézményi részben teljesiil
tevékenység belsé szabalyzokban meghatarozott
d o (1p.)
médon  értékeli, a  gyermek
fejlédésérdl  a sziiléket/  tdrvényes teljesiil
képviseloket novemberben és
e . (2p.)
majusban tajékoztatja.
4. Kommunikacid, egylittmtikddés — 6 pont (2 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Nevel6testiileti, szakmai | Konstruktiv, épit6é jelleggel részt | 3 p. nem teljesiil
munkakozosségi vesz a nevelGtestiileti (Op.)
tevékenységekben vald | értekezleteken, segiti  a testiilet kevésbé teljesiil
részvétel, egylittmiikddés | munkajat. Aktivan kozremiikodik (1p.)
szakmai partnerekkel a szakmai munkak6zossége/ '
intézménye éves programjainak részben teljesiil
tervezésében, szervezésében, (2p.)
megvalositasaban,  értékelésében. -
Naprakész informacioval teljesiil (3p.)
rendelkezik, az informaciok
atadasaban és fogadasaban mindig
szakszer(i és objektiv.
Munkavégzése soran
kezdeményezéen  egyiittmiikddik
kollégaival. a fejlesztd teammel,
egyéb szakmai partnerekkel.
Szakmai kihivasok megoldasaban
aktiv.
Kapcsolattartas A sziiloi  értekezleteket, fogado | 3 p. nem teljesiil
és kommunikacio a sziilékkel/ | ordkat, nyilt napokat pontosan (Op.)
torvényes képviselokkel és tervezetten lebonyolitja.

kevésbé teljesiil
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A sziiléket/ torvényes képviseloket
igény szerint, de legalabb félévente
egyszer szakszerien, kozérthet6en
¢és objektiven tajékoztatja az 6vodai

(1p.)
részben teljesiil

(2p.)

feladatokr6l és az érintett gyermek teljesiil (3p.)
személyiségfejlédésérol, a sziilokkel
egylittmikodik.  Igény  szerint
a sziilokkel kozds  programokat
szervez
5. Tehetséggondozas, felzarkdztatas/esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Tehetség jeleit mutatd | Részt  vesz  atehetségigéretek | 2 p. nem teljesiil
gyermek 6vodai nevelése ¢és a kettds kiilonlegességili, sajatos
1ési igényti beilleszkedési (Op.)
nevelési igényli vagy ,
tanulasi, magatartasi nehézséggel részben teljesiil
kiizd6 tehetségigéretek (1p.)
azonositasaban és kompetencidjanak '
megfelelden a differencialt teljesiil
fejlesztésben. A sziilék  szamara
, i . (2p.)
utmutatoval  szolgil  a gyermek
képességeinek kibontakoztatasa
érdekében.
A kiemelt figyelmet igényld | A gyermekek kozotti egyéni | 2 p. nem teljestil
gyermekek fejlesztése kiilonbségek  figyelembevételével 0p.)
differencialt tevékenységformakat, '
tanulasszervezési eljarasokat részben teljesiil
alkalmaz. Egyéni fejlesztést végez, (1p.)
az SNI, illetve BTMN gyermekek '
egyedi igényeit figyelembe veszi, teljesiil
differencialt ellatast biztosit, @p))
a szakemberekkel folyamatosan '
konzultal.
Gyermekvédelmi megsegitést | A hatranyos helyzetii, halmozottan | 2 p. nem teljestil

igényld gyermekekkel vald

foglalkozés

hatranyos helyzetli és veszélyeztett
gyermekek gyermek hidnyzésainak
csokkentése, szocialis hatranyainak
csokkentése érdekében pedagogiai
célu feladatokat vallal.

(Op.)

részben teljesiil

(1p.)

teljesiil

(2p.)
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Iskolaba 1épés segitése Indokolt esetben személyes | 2 p. nem teljesiil
beszélgetéssel segiti  a tankdteles ©0p)
korba 1ép6 gyermekek sziileit P-
a tankotelezettség megkezdése részben teljesiil
idépontjanak megvalasztasaban, (1p.)
az indokolt esetben beadasra kertiild '
tankotelezettség halasztasi kérelmek teljesiil
elkészitésében. Az O6voda-iskola @p)
atmenetet segit6 tevékenységekben, '
egylittmtkodésekben  aktiv  részt
vallal.
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Motivacid, elkotelezettség Szakmai tudasat folyamatos | 3 p. nem teljesiil
megujitja, moddszertani kultarajat (Op.)
fejleszti mindennapi
4 esz’t1,. . beépiti  a dennap kevésbé teljesiil
pedagdgiai  gyakorlatba.  Fontos (1p.)
szamara az erdsségeinek P-
és fejleszthetd teriileteinek részben teljesiil
Onértékeléssel torténd rendszeres (2p.)
me'ghzrltarorzasa. ) ,Elkotelerzﬁ"t teljesiil (3p.)
az intézmény  kiildetése,  céljai
és a pedagdgiai  program  irant,
a megvaldsitasban  kezdeményezd
szerepet vallal.
A szervezet képviselete Kiilsé és bels6 forumokon, | 1 p. nem teljesiil
programokon eredményesen 0p.)
képviseli és menedzseli P-
az intézmény  érdekeit, Oregbiti teljesiil
az intézmény jo hirnevét
Y (1p)
Etikus magatartas A ra vonatkozd pedagogus etikai | 2 p. nem teljesiil

szabalyok (intézményi és Nemzeti
Pedagogus Kar Etikai Kodexe)
szerinti normakat kdveti, betartja.

(Op.)

részben teljesiil

(1p.)

teljesiil

(2p.)
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7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont (nevelési évente valtozo, egy szempont jelolhetd meg)

Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Illleszkedik az adott év | Az adott nevelési évben kittizott | 8 p. nem teljesiil

fenntart6i és/vagy intézményi

kiemelt feladathoz,
elvarasokhoz

Figyelembe veszi az
intézményi  ellenérzésekhez
kapcsolodo fejlesztendd
teriileteket

intézményi szemponthoz
(oviKRETA TER feliiletén
adminisztralva) kapcsolodo
feladatok megvalosulnak a
munkatervben  megfogalmazottak
szerint.

(©Op)

kevésbé teljesiil
(2p)
inkabb
(4p.)
teljestil (6p.)

teljestil

maximalisan

teljesiil (8p.)
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TER igazoato6 altal jbvahasyott pontszam teriiletenként és dsszesitve

Szempont Kapott pontszam

TER személyre szabott teljesitmény célok (3x8 pont)

Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége (28 pont)

Feladatvallalas mennyiségi mutatéi (12 pont)

Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa (8 pont)

Kommunikacio, egylittmiikodés (6 pont)

Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés (8 pont)

Motivécio, elkotelezettség, etikus magatartas (6 pont)

Egyedi intézményi értékelési szempont (8 pont)

Osszesen 100/.....- ....%

Kiemelt teljesitményért béreltéritésre jogosult:

Igen Nem

Szoveges kiegészités sziikség esetén:
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Teljesitményértékelé osszesité lap — Ovodapszichologus

Név:

Teljesitményértékelés idopontja:

Beosztas:

TER személyre szabott teljesitmény célok:

egyéni teljesitménycélok  —  teljesiilést | adhatd értékelés Kapott | !
tartalmazd dokumentéacio megnevezése pont pont K
P
1. 8 p. nem teljesiil 0 p.
részben teljesiil 4 p.
teljesiil 8 p
2. 8 P, nem teljesiil 0 p.
részben teljesiil 4 p.
teljesiil 8 p
2. 8 p. nem teljesiil 0 p.
részben teljesiil 4 p.
teljesiil 8 p
1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet)
Szempont elvaras adhatd | értékelés kapott
pont pont

Szakmai munka Az adott gyermek-, csoport 10p | nem teljesiil
tervezése és terv jellemzdinek ismerete alapjan a csoport (Op)
szerinti végrehajtasa ¢és az egyes gyermekek, eltérd
képességeire, pszichés helyzetére kevésbé  teljesiil
figyelemmel készit vizsgalati, (3p.)

fej 1esztes1,’ fo glalkf)zasrl ter\./et. inkébb teljesiil
Foglalkozasaira, vizsgalataira (6p.)

felkésziil, vazlatot és/vagy tervet -

készit, és ezek litemezése alapjan — teljesiil (9p.)

a gyermek haladasanak maximalis
figyelembevételével — halad. Napi
szakmai tevékenysége tervszeriien teljesiil (10p.)
felépitett.

maximalisan
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Korszerti, innovativ | Modszereit a gyermek allapotanak, a | 10 p. nem teljesiil
diagnosztikai, terapias | fejlesztési céljahoz leginkabb Op)
modszerek, eszkozok, | illeszkedéen valasztja. A korszeril P
tanulasszervezési tudomanyos ismereteket és gyakorlati kevésbé  teljesiil
eljarasok alkalmazésa tapasztalatokat beépiti az egyéni vagy (3p.)
csoportos _ tevekenységébe. Korszerd inkibb teljesiil
moddszertani eljarasokat, élményalapu, (6p.)
interaktiv.  megoldasokat alkalmaz, P-
folyamatba agyazott értékeléssel. teljesiil (9p.)
maximalisan
teljesiil (10p.)
Intézményi statisztikdk, | Helyben  szokasos moddon  kell | 6 p. nem teljesiil (Op.)
az e!latott gyermekreﬂ, me’gh’ata?oznl, az e}la,tott g}fermekek kevésbé teljesiil
tanulora kereshetd | szamat, illetve lehetdség szerint, hogy 2p)
adatok  valtozasainak | milyen ardnyban mutatnak fejlédést, P-
aranya vagy szinten maradast (gyermekek, részben teljesiil
tanulok fejlédésérol készilt (4p.)
feljregyzesek, mlnosn’es'ek, .INY’Rf teljesiil (6p.)
terapias tervek, egyéni fejlesztési
tervek, vizsgalati dokumentacio).
Dijak, elismerések, | Rendelkezik a munkaja | 2p. nem teljesiil
publikaciok, eredményességét bizonyito, (0 pont)
mesterprogram, az intézmény altal alapitott és/ vagy P
megvaldsitisa  és ezek | helyi, telepiilési, allami dijakkal, teljestil
hasznosulasa az 6voda | elismerésekkel. Mesterpedagogus
1o . AP (2 pont)
¢életében. programjaval, publikaciokkal
hozzajarul az intézményi, vagy tagabb
értelemben (helyi, regionalis, orszagos
szinten) a szakszolgalati ~ munka
mindségének fejlesztéséhez.
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Tobbletfeladatok, Eseti vagy allando intézményi és egyéb | 6 p. nem teljesiil
kiilonboz6 megbizasok | munkacsoport tagja. (Op.)
vallalasa Mesterpedagogusként

munkajat.

intézményfejlesztési feladatokat vallal,
tamogatja az intézmény, a pedagogusok

Az ellatas érdekében tulmunkat vallal.

kevésbé teljesiil
(2p.)
részben teljesiil

(4p.)
teljestil (6p.)
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Az intézményen Dbelili | Az o6voddban intézményi szintli | 3 p. nem teljesiil
szakmai programok | szakmai programokat szervez és/vagy (Op.)
szervezésében megvaldsitasaban aktivan részt vesz, e
rr oz - S, kevésbé teljesiil
/megvaldsitdsdban azokat dokumentélja. Az intézményi (1p.)
részvétel hagyomanyok 4apolasaban tevékenyen '
vesz részt. Mesterpedagogusok részben teljesiil
esetében az altaluk végzett fejlesztd, (2p.)
i’nnoyativ munka  megismertetése, teljesiil (3p.)
atadasa.
Az intézményen kivili | Intézményen kiviili szakmai | 3 p. nem teljesiil
programokban valo | programokon, projektekben, (Op.)
részvétel (pl. orszagos | konferencidkon, képzéseken részt vesz. DT
. . . kevésbé teljesiil
szakmai egyesiiletek, NPK | Programokat kezdeményez, szervez, (1p.)
szakszolgalati tagozata | (tajékoztatds, szakmakozi egyeztetés), '
sth.) azokon aktivan részt vesz. részben teljesiil
(2p.)
teljesiil (3p.)
3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
A pedagogus szabaly | A pedagdgus foglalkoztatassal | 3 p. nem teljesiil
és normakovetd magatartasa | kapcsolatos iranyadé agazati (Op.)
Jogszabal}fokban o V’()naEkozg kevésbé teljesiil
rendelkezéseket ismeri  és koveti, (1p.)
az SZMSZ és Hazirend szabalyait, '
a munkakori  leirasaban  foglaltakat részben teljesiil
maradéktalanul betartja. (2p.)
A foglalkozasokat pontosan kezdi -
és fejezi be. Az 6vodai teljestil (3p.)
adminisztracios feladatokat -
a feladatkdréhez kapcsolodoan —
szakszerlien, pontosan, hataridore
elvégzi.
Szakmai dokumentaci6 | Az intézményben megszokott modon | 3p. nem teljesiil
vezetése (Haladasi, | vezeti a szakmai dokumentaciot. (Op.)
munkanaplo, vizsgalati | Munkatervet és beszamolot készit. e
L kevésbé teljesiil
dokumentacio)

(1p.)

részben teljesiil
(2p.)

teljesiil (3p.)
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A gyermekek, tanuldk | A jogszabalynak, illetve a szakmai | 2p. nem teljesiil
értékelésével Osszefliggd | protokollnak megfeleléen
adminisztracids tevékenysé kfeladatonként intézmé (Op.)
ység | szakfeladatonként, az intézmény
belsé szabalyozdiban meghatarozott részben teljesiil
modon és idStartamon beliil értékel és (1p.)
elkésziti a dokumentumokat. '
teljesiil
(2p.)
4. Kommunikacid, egylittmtikddés — 6 pont (2 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Szakalkalmazotti testiileti | Konstruktiv, épité jelleggel részt | 3 p. nem teljesiil
neveldtestiileti, szakmai | vesz az értekezleteken, segiti (Op.)
munkak6zdsségi a testiilet munkéjat. Aktivan 1
. . , .. 1 1 . kevésbé teljestil
tevékenységekben vald | kozremiikodik a szakmai (1p)
részvétel, egylittmiikddés | munkakozossége/ intézménye éves '
szakmai partnerekkel programjainak tervezésében, részben teljesiil
szervezésében, megvalositasaban, (2p.)
értékelésében. Naprakész i
informacioval rendglkezik, teljesiil (3p.)
az informaciok atadasaban
és fogadasaban mindig szakszer(i
¢és objektiv. Munkavégzése soran
kezdeményezéen  egyiittmiikodik
kollégaival, a fejlesztd teammel,
egyéb szakmai partnerekkel.
Szakmai kihivasok megoldasaban
aktiv. Tamogatja az
ovodapedagdgusok munkajat.
Kapcsolattartas A sziiléket/torvényes képviselot | 3 p. nem teljesiil
és kommunikacioé a sziilokkel/ | igény szerint szakszeriien, (Op.)
torvényes képviselokkel kozérthetéen és objektiven a1
(e . . kevésbé teljesiil
tajékoztatja, velik a folyamatos (1p.)
egylittmiikodésre  vald  torekvés '
jellemzi. Sziikség és igény szerint részben teljesiil
fogado orakat tart. (2p.)
teljesiil (3p.)
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
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pont pont
Tehetséges tanulokkal wvalo | Részt vesz és  egyiittmiikodik | 2 p. nem teljesiil
foglalkozas intézményében a kiemelten
tehetséges  gyermekek  tanuldk (Op.)
azonositasaban, illetve a veliik valo részben teljesiil
foglalkozasban. A vizsgalatok és a (1p.)
foglalkozdsok soran felismeri a '
tehetségigéret jeleit és jelzi az teljesiil
azonositasban kompetens 2p.)
szakembernek. '
A gyermekek, tanulok | A sziilék,  ovodapedagdgusok, | 2 p. nem teljesiil
beilleszkedésének segitése dajkak szamara lehetdség szerint ©Op.)
ismeretterjeszto eléadasok, '
beszélgetések szervezése. részben teljesiil
Erzékenyité foglalkozasok (1p)
szervezése kiilonleges banasmodra -
. ., teljesiil
jogosult gyermekek, minél
adekvatabb ellatasa érdekében. (2p.)
Gyermekvédelmi megsegitést | Segiti a gyermek, tanuld csaladon | 2 p. nem teljesiil
is igényld  gyermekekkel, | beliili helyzetének, a csalad nevelési ©0p)
tanulokkal valo foglalkozas szokasainak  alakitasat.  Gondot '
fordit a gyermek, tanulé helyes részben teljesiil
szokasrendjének, (1p.)
kommunikaciojanak, '
alkalmazkodasi készségének teljesiil
alakitasara. Sziikség esetén eljar,
P ; (2p.)
intézkedik a gyermek, tanuld
érdekében (jelzorendszer, szocidlis
segitd, csaladsegités, gyamhivatal).
Részt vesz az esetkonzultaciokon,
esetkonferenciakon.
Személyre szabott modszertani | A gyermekek, tanulok értékeléséhez | 2 p. nem teljestil
segitség nevelési-oktatasi | egyénileg  segitséget nyajt a 0p)
intézmények szamara nevelési-oktatasi intézmények '
szamara a szakért6i véleményekben részben teljesiil
leirtak értelmezéséhez.
(1p.)
teljesiil
(p.)
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
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pont pont
Motivacio, elkotelezettség Szakmai tudasat folyamatos | 3 p. nem teljesiil
megujitja, moddszertani kultarajat (Op.)
fejleszti,  beépiti  a mindennapi e h s
. Z, b p P kevésbé teljestil
pedagogiai  gyakorlatba.  Fontos (1p.)
szamara az erdsségeinek P-
és fejleszthetd teriileteinek részben teljesiil
onértékeléssel torténd rendszeres (2p.)
hatarozasa. Elkotelezett I
meg ertaro,zasa L . ot .e?e teljesiil (3p.)
az intézmény kiildetése, céljai irant,
a megvaldsitasban  kezdeményezd
szerepet vallal.
A szervezet képviselete Kiilsé és bels6 forumokon, | 1 p. nem teljesiil
programokon eredményesen Op.)
képviseli és menedzseli P-
az intézmény  érdekeit, Oregbiti teljesiil
az intézmény jo hirnevét
7 (1p)
Etikus magatartas A ré4 vonatkozo pedagégus, illetve | 2 p. nem teljesiil

szakmai etikai szabalyok szerinti
normakat kdveti, betartja.

(Op.)

részben teljesiil

(1p.)

teljesiil

(2p.)

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont (nevelési évente valtozo, egy szempont jeldlhetd meg)

Szempont elvaras adhaté | értékelés kapott
pont pont
Illleszkedik az adott év | Az adott nevelési évben Kkitlizott | 8 p. nem teljestil

fenntartoi és/vagy intézményi

kiemelt feladathoz,
elvarasokhoz

Figyelembe Veszi az
intézményi  ellendrzésekhez
kapcsolodo fejlesztendd
teriileteket

intézményi szemponthoz
(oviKkRETA  TER feliiletén
adminisztralva) kapcsolodo
feladatok megvalosulnak a
munkatervben  megfogalmazottak
szerint.

(©p)

kevésbé teljesiil
(2p.)
inkabb
(4p.)
teljestil (6p.)

teljesiil

maximalisan

teljesiil (8p.)
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TER igazgato6 altal jbvahasyott pontszam teriiletenként és dsszesitve

Szempont Kapott pontszam

TER személyre szabott teljesitmény célok (3x8 pont)

Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége (28 pont)

Feladatvallalas mennyiségi mutatéi (12 pont)

Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa (8 pont)

Kommunikacio, egytittmiikodés (6 pont)

Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés (8 pont)

Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (6 pont)

Egyedi intézményi értékelési szempont (8 pont)

Osszesen 100/.....- ....%

Kiemelt teljesitményért béreltéritésre jogosult:

Igen Nem

Szoveges kiegészités sziikség esetén:
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Teljesitményértékelo osszesito lap - Gyogypedagogusok, fejlesztopedagogusok

Név:

Teljesitményértékelés idopontja:

Beosztas:

TER személyre szabott teljesitmény célok:

egyéni  teljesitménycélok  —  teljesiilést | adhato értékelés Kapott | !
tartalmazd dokumentéacio megnevezése pont pont K
o]
1. 8 p. nem teljesiil 0 p.
részben teljesiil 4 p.
teljesiil 8 p
2. 8 P, nem teljesiil 0 p.
részben teljesiil 4 p.
teljesiil 8 p
2. 8 p. nem teljesiil 0 p.
részben teljesiil 4 p.
teljesiil 8 p
1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont

Egyéni és csoportos Az egyéni és csoportszintii fejlesztés 10p | nem teljesiil
fejlesztési eredmények | helyben szokasos dokumentumait

folyamatosan vezeti. (Op)

Munkatervek és beszamolok készitése 1((3? Ve)sbe teljestl

az intézményi szabalyok P-

figyelembevételével. inkabb teljesiil
(6p.)

teljestil (9p.)
maximalisan

teljesiil (10p.)
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Intézményi statisztikak,
az ellatott gyermekre,
tanulora kereshetd
adatok valtozésainak
aranya

Helyben szokasos mddon kell
meghatarozni, az ellatott gyermekek
szamat, illetve lehetdség szerint, hogy
milyen aranyban mutatnak fejlddést,
vagy szinten maradast.

Az értékelésnél azt is figyelembe kell
venni, hogy a tanul6i eredményesség
statisztikai mutatoira a pedagogustol
fiiggetlen tényezok is hatassal vannak
(pl. egészségi és/vagy pszichés allapot
romlasa).

6 p.

nem teljesiil (Op.)

kevésbé teljesiil
(2p.)

részben teljesiil
(4p.)

teljesiil (6p.)

Korszert, innovativ
diagnosztikai, terapias
modszerek, eszkozok,
tanulasszervezési

eljarasok alkalmazasa

Elményalapfi, interaktiv
munkaszervezési és értékelési
mobdszereket alkalmaz (pl.
csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba agyazott értékelés).
Egyénre szabottan/differencialtan és
céltudatosan fejleszti a gyermekek
készségeit, a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdo, illetve
sajatos nevelési igényli gyermek,
tanulo hallas-, latas-,
mozgasallapotanak, értelmi
képességének, specialis
sziikségleteinek megfeleld tanulast
tamogato eszkozoket.

A pedagbégus a foglalkozasain
lehetdség szerint alkalmazza a digitalis
eszkozoket és a digitalis
tananyagtartalmakat.

A Dbefogadd pedagégusok szamara
tamogatast nyujt a gyerekek altal
hasznalt oktatasi ¢és  gyogyaszati
segédeszk6zok hasznalatahoz.

10 p.

nem teljesiil

(Op)
kevésbé
(3p.)
inkabb
(6p.)
teljestil (9p.)

teljesiil

teljesiil

maximalisan

teljesiil (10p.)

Dijak, elismerések,
kutatasi  eredmények,
publikaciok,
mesterprogram, kutato
tanari program
megvaldsitisa és ezek
hasznosuldsa az iskola
életében.

Rendelkezik a munkéja
eredményességét bizonyito,
az intézmény altal alapitott és/ vagy
helyi, telepiilési, allami dijakkal,
elismerésekkel. Mesterpedagogus
programjaval, publikaciokkal
hozzéjarul az intézményi, vagy tagabb
értelemben (helyi, regionalis, orszagos
szinten) a szakszolgalati munka
mindségének fejlesztésehez.

2p.

nem teljesiil
(0 pont)
teljesiil

(2 pont)

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet)

Szempont

elvaras

adhato

értékelés

kapott
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pont pont
Eves tartalmi tervezés, | Az adott tanulocsoport jellemzdinek | 4 p. nem teljesiil
napi ismerete alapjan a tanuldcsoport és az 0p)
tervezés egyes tanulék eltérd képességelre? '
szociokulturalis  helyzetére, életkori részben teljesiil
sajatossagaira, nehézségeire,
sérillésspecifikumai iszségi ¢ 2p.)
pecifikumaira, egészségi  ¢és
pszichés allapotara figyelemmel készit teljesiil
egyéni fejlesztési tervet. (4p))
Foglalkozasaira felkésziil, t¢émavazlatot, '
foglalkozési tervet készit, és ezek
litemezése alapjan halad a fejlesztéssel.
Napi szakmai tevékenysége tervszeriien
felépitett.
Tobbletfeladatok, Eseti vagy éallandd  intézményi | 4 p. nem teljestil
kiilonboz6 megbizasok | munkacsoport tagja, palyazatfigyeld,
vallalasa palyazatir6 feladatokat vallal, (Op.)
mentoralasra fogad részben teljesiil
hallgatokat/gyakornokot.
Mesterpedagdgusként (2p)
intézményfejlesztési feladatokat vallal. teljesiil
Tamogatja az intézmény, a (4p))
pedagdgusok munkajat.
Az intézményen beliili | Intézményi szabadidés programokat | 2 p. nem teljesiil
szakmai programok | szervez  és/vagy  megvaldsitasaban ©Op.)
szervezésében aktivan részt vesz tanuldi kdzosségével, '
/megvaldsitasaban azokat a helyben szokdsos modon részben teljesiil
részvétel dokumentalja (forgatokonyv,
beszamold, elégedettségmérés/értékelé (2p)
, clégedettségmérés/értékelés
stb.). teljesiil (2p.)
Intézményen kivili | Intézményen  kiviili ~ programokat | 2 p. nem teljestil
programokban vald | kezdeményez, szervez. Feladatot vallal 0p)
részvétel (projektek, | a programok megvaldsitasa soran, vagy '
rendezvények stb.) a programok megvalositasaban aktivan részben teljesiil
reszt vesz. (1p)
teljesiil (2p.)
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
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A pedagdgus szabdly | A pedagdgus foglalkoztatassal | 3 p. nem teljesiil
és normakovetd magatartasa | kapcsolatos iranyado agazati (Op.)
Jogszabal}fokban o Vlonatkozg kevésbé teljesiil
rendelkezéseket ismeri  és koveti, (1p.)
az SZMSZ  ¢és Hazirend  szabalyait, P-
a munkakori  leirasaban  foglaltakat részben teljesiil
maradéktalanul betartja. (2p.)
A foglalkozasokat pontosan kezdi -
és fejezi be. Az ovodai teljestil (3p.)
adminisztracios feladatokat -
a feladatkoréhez kapcsoldédoan —
szakszerlien, pontosan, hataridére
elvégzi.
Haladasi naplé vezetése Az intézményben megszokott mdodon | 3p. nem teljesiil
vezeti a szakmai dokumentaciot. (Op.)
Munkatervet és beszamolot készit. DT
kevésbé teljesiil
(1p.)
részben teljesiil
(2p.)
teljesiil (3p.)
A gyermekek értékelésével | A szobeli, irasbeli feladatokat és | 2p. nem teljesiil
Osszefliggd adminisztracios | egyéb a tanuld altal készitett
tevékenysé duk értékeli (0p.)
ység produktumokat folyamatosan értékeli,
az  értékelést az  intézményi részben teljesiil
elvarasoknak megfeleléen vezeti.
(1p.)
teljesiil
(2p.)
4. Kommunikacid, egylittmtikodés — 6 pont (2 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Nevelotestiileti, szakmai | Konstruktiv, épité jelleggel részt | 3 p. nem teljesiil
munkakdzosségi vesz a neveldtestiileti (Op.)
tevékenységekben valo | értekezleteken, segiti  a testiilet Kevésbé teliesil
részvétel, egylittmiikodés | munkajat. Aktivan kozremiikodik !

szakmai partnerekkel

a szakmai

munkakozdssége/

(1p)
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intézménye éves programjainak
tervezésében, szervezésében,
megvalositasaban,  értékelésében.
Naprakész informacioval
rendelkezik, az informaciok

atadasaban és fogadasaban mindig

szakszerl ¢és objektiv.
Munkavégzése soran
kezdeményezéen  egyiittmiikodik
kollégaival. a fejlesztd teammel,
egyéb szakmai partnerekkel.

Szakmai kihivasok megoldasédban
aktiv.

részben teljesiil
(2p.)
teljesiil (3p.)

Kapcsolattartas

és

kommunikacid a sziilokkel

Az intézmény sziildi értekezletein,
fogad6 ordin lehetéség szerint részt

vesz. A sziil6ket/torvényes
képviseloket igény szerint
szakszeriien, ko6zérthetéen és

objektiven tdjékoztatja, velik a
folyamatos egyiittmiikodésre vald
torekvés jellemzi.

3p.

nem teljesiil
(Op.)

kevésbé teljesiil
(1p.)

részben teljesiil

(2p.)

teljesiil (3p.)
5. Tehetséggondozas, felzarkdztatas/esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)
Szempont elvaras adhaté | értékelés kapott
pont pont
Kettds kiilonlegességli tanulok | Részt vesz a kettds kiilonlegességii | 4 p. nem teljesiil
tehetségfejlesztése (beilleszkedési, tanulasi,
- o o (Op.)
magatartasi nehézséggel kiizdo,
illetve sajatos nevelési igényl és részben teljesiil
kiemelten  tehetséges)  tanuldok @p)
azonositasaban. Foglalkozasain '
megtervezett mddon differencial. teljesiil (4p.)
Egyéni kiilonbségek | A gyermekek, tanulok kozotti | 2 p. nem teljesiil
figyelembevétele, egyéni kiilonbségek 0p)
individualizalas figyelembevételével  differencialt '
munkaformakat alkalmaz. A tanulo részben teljesiil
hallas-, latas- illetve (1p)
mozgasallapotahoz, valamint '
képességprofiljahoz igazodo egyéni teljesiil
fejlesztést végez,
tanuldsmodszertani tamogata (2p)
gatast
nyujt,  sériilésspecifikus  ellatast
biztosit.
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Gyermekvédelmi megsegitést
is igényld  gyermekekkel,
tanulokkal valo foglalkozas

Lemorzsolddassal — veszélyeztetett,
gyengén teljesitd gyerekek
aranyanak csokkentése érdekében,
valamint a hianyzésok,
mennyiségének csokkentése
érdekében ¢€s a veszélyeztetett
tanulok  ardnyanak csokkentése
érdekében a helyben szokasos
moédon pedagogiai  intézkedéseket
tesz.

2p.

nem teljesiil

(Op.)

részben teljesiil

(1p.)

teljestil

(2p.)

Tovabbtanulas,
palyaorientacio segitése

Személyes beszélgetéssel,
tanacsadassal, palyaorientacios
foglalkozasok szervezésével segiti,
hogy az altala fejlesztett
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdd, illetve sajatos
nevelési igényl tanulok
érdeklodésiiknek, képességeiknek,
egészségi ¢s pszichés allapotuknak
megfeleld  szakmat/  életpalyat/
szocializacidos utat  valasszanak.
Iskolan  kiviili  palyaorientacios
programokat, nyilt napokat ajanl,
hogy megkdnnyitse a
palyavalasztast,
intézményvalasztast, tovabbtanulast.
Tamogatast nyujt a  tanulok
palyavalasztasdhoz, javaslatot tesz a
befogado kozépfoku/felséfoka
intézmény kivalasztasara.

0p.

Nem relevans

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

Szempont

elvaras

adhato
pont

értékelés

kapott
pont

Motivacid, elkotelezettség

Szakmai
megujitja,
fejleszti,
pedagogiai
szamara
és fejleszthetd
onértékeléssel rendszeres
meghatarozasa. Elkotelezett
az intézmény kiildetése, céljai irant,
a megvaldsitasban  kezdeményezd
szerepet vallal.

tudasat folyamatos
modszertani  kultrajat
beépiti  a mindennapi
gyakorlatba.  Fontos
az erésségeinek
teriileteinek

torténd

3p.

nem teljesiil
(Op.)

kevésbé teljesiil
(1p.)

részben teljesiil

(2p)
teljesiil (3p.)
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A szervezet képviselete Kiils6 és belsd forumokon, | 1 p. nem teljesiil
programokon eredményesen
L oL , . (Op.)
képviseli és menedzseli
az intézmény  érdekeit,  Oregbiti teljesiil (1p.)
az intézmény jo hirnevét
Etikus magatartas A ra vonatkozé pedagogus, illetve | 2 p. nem teljesiil

szakmai etikai szabalyok szerinti
normakat kdveti, betartja.

(Op.)

részben teljesiil

(1p.)

teljesiil

(2p.)

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont (nevelési évente valtozo, egy szempont jellhetd meg)

Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Illleszkedik az adott év | Az adott nevelési évben kitlizott | 8 p. nem teljestil

fenntart6i és/vagy intézményi

kiemelt feladathoz,
elvarasokhoz

Figyelembe veszi az
intézményi  ellendrzésekhez
kapcsolodo fejlesztendd
teriileteket

intézményi szemponthoz
(oviKRETA ~ TER feliiletén
adminisztralva) kapcsolodo
feladatok megvalosulnak a
munkatervben  megfogalmazottak
szerint.

(Op)

kevésbé teljesiil
(2p.)
inkabb
(4p.)
teljestil (6p.)

teljestil

maximalisan

teljestil (8p.)
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TER igazoato6 altal jbvahasyott pontszam teriiletenként és dsszesitve

Szempont Kapott pontszam

TER személyre szabott teljesitmény célok (3x8 pont)

Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége (28 pont)

Feladatvallalas mennyiségi mutatéi (12 pont)

Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa (8 pont)

Kommunikacio, egylittmiikodés (6 pont)

Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés (8 pont)

Motivécio, elkotelezettség, etikus magatartas (6 pont)

Egyedi intézményi értékelési szempont (8 pont)

Osszesen 100/.....- ....%

Kiemelt teljesitményért béreltéritésre jogosult:

Igen Nem

Szoveges kiegészités sziikség esetén:
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Pedagdgous szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd NOKS munkakorben
foglalkoztatottak:

Név:

Teljesitményértékelés idopontja:

Beosztas:

TER személyre szabott teljesitmény célok:

egyéni teljesitménycélok  —  teljesiilést | adhatd értékelés Kapott | !
tartalmazd dokumentéacio megnevezése pont pont K
P
1. 8 p. nem teljesiil 0 p.
részben teljesiil 4 p.
teljesiil 8 p
2. 8 P, nem teljesiil 0 p.
részben teljesiil 4 p.
teljesiil 8 p
2. 8 p. nem teljesiil 0 p.
részben teljesiil 4 p.
teljesiil 8 p
1. Pedagdgiai munka tdmogatasanak mindsége, eredményessége — 20 pont (4 részteriilet)
Szempont elvaras adhatd | értékelés kapott | |
pont pont
K
P
Onallésag, szakmai A pedagbgus/vezet6 iranymutatasait 6p nem teljesiil (Op.)
tudas figyelembe véve képes a ra bizott

kevésbé teljesiil

feladatokat 6nalldan elvégezni. Ha

relevans, figyelemmel kiséri a (2p)
szakteriiletét érint6 tudasanyag részben teljesiil
fejlodéseét, és sikeresen alkalmazza azt (4p.)

a pedagdgiai munkat segitd

teljestl (6p.
tevékenysége soran. eljesiil (6p.)

Aktiv kozremiikodés a | Az optimalis légkdr és kdrnyezet | 6 p. nem teljesiil (Op.)
nevelés-oktatas megteremtéséhez figyelembe veszi a

. . o . kevésbé  teljesiil
folyamatanak tamogatd  tevékenységével  érintett v Jest
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tAmogatasaban gyermekek, tanulok, pedagbgusok, mas (2p.)
NOKS munkatarsak igényeit, Otleteit, , -
, . részben  teljesiil
kezdeményezéseit. A gyermekek, (4p)
tanulok eredményes fejlesztése P-
érdekében  képes  tdmogatni a teljesiil (6p.)
pedagdgust, segiti a nevelési/tanulési
problémak kezelésében.
Elkészitett A munkakori leirdsdban szerepld, a | 6 p. nem teljesiil (Op.)
produktumok minésége, | neveléshez/oktatashoz sziikséges s -
., . , kevésbé  teljesiil
mennyisége, aktualitasa | segédanyagokat a csoportos @p)
pedagdgussal egyeztetve a megfeleld P-
mindségben (a pedagogus/vezetd altal részben  teljesiil
meghatarozott  tartalmi,  esztétikai (4p.)
szempontok alapjan) késziti el. teljesiil (6p.)
Digitalis felkésziiltség Azokban a munkakdrokben, | 2 p. nem teljesiil
amelyekben relevans, nyitott az 1j
szakmai  moédszerek és  digitalis (0 pont)
eszkozok/alkalmazasok megismerésére teljesiil
¢és sajat szakmai tevékenységében vald 2 pont)
alkalmazasara. Azokban a P
munkakorokben, amelyekben relevans,
elokésziti/hasznalja a foglalkozashoz
sziikséges technikai/digitalis
eszkozoket.
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Kozremiikodés a tervezési | Segiti a pedagogust vagy a vezetot az | 3 p. nem teljesiil
folyamatban intézmény  tervezési  feladatainak (Op.)
clvégzésében. kevésbé teljesiil
(1p.)
részben teljesiil
(p.)
teljesiil (3p.)
A gyermek/tanuldi | Segiti a pedagdgust vagy a vezetét az | 6 p. nem teljesiil
Osszetétel intézmény specifikus jellegébdl adodo (Op.)

figyelembevételével
tobbletfeladatok ellatasa

adott gyermek vagy

jellemzdinek  ismerete  alapjan

tobblettevékenységek ellatasaban. Az
tanuldcsoport
a

kevésbé teljesiil

(2p.)
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tanulocsoport és az egyes tanulok eltérd

részben teljesiil

képességeire, szociokulturalis (4p.)

helyzetére figyelemmel végzi feladatat. teljesiil (6p.)
Részvétel az intézményen | A  vezetd/pedagdgus iranymutatdsai | 3 p. nem teljestl
beliili és kiviili | alapjan tevékenyen részt vallal az (Op.)
programokban intézményen beliili és kiviili programok

szervezésében és megvaldsitasaban.

kevésbé teljesiil
(p.)
részben teljesiil

(2p.)

teljesiil (3p.)
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — — 10 pont (3 részteriilet)
Szempont elvaras adhat6 | értékelés kapott
pont pont
Megbizhatdsag, A jogszabalyokban ra  vonatkozd | 4 p. nem teljesiil (Op.)
szakszerliség rendelkezéseket ismeri és koveti, a részben teliesil
munkakori leirasaban foglaltakat )
maradéktalanul végrehajtja. (2p.)
teljesiil (4p.)
Hataridék betartasa A feladatkoréhez kapcsolddd feladatait | 4 p. nem teljesiil (Op.)
szakszeriien, pontosan - , -
, . s [ részben teljesiil
pedagdgus/igazgatd  iranymutatasanak
megfelelden, — hataridére végzi el. (2p.)
teljesiil (4p.)
Pontossag A munkakoréhez kapcsolodo | 2p. nem teljesiil (Op.)
dokumentumokat pontosan, naprakészen , -
- részben  teljesiil
vezeti.
(1p.)
teljesiil (2p.)
4. Kommunikécio, egyiittmikodés — 8 pont (3 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
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Aktivitas A munkakori leirasban | 3 p. nem teljesiil
meghatarozott feladatainak (Op.)
megfel?loen ?eszt vesz  az Kevésbé teliesiil
intézmény altal szervezett (1p.)
programokon (értekezleteken, P-
rendezvényeken),  kozremikodik, részben teljesiil
segiti az intézményi munkat. 2p.)

teljestil (3p.)

Egytittmiikddés kiils6, belsé | Munkavégzése soran a munkakori | 2 p. nem teljesiil

partnerekkel leirasban meghatarozott (Op.)
szerynpontok alap]aP Ililp.l. .szmten részben teljesiil
hatékonyan  egyiittmiikdodik a (1p.)
pedagdgusokkal,  munkatarsaival, P-
segitd szakemberekkel. teljesiil (2p.)

Kommunikacié Tevékenysége soran az intézmény | 3 p. nem teljesiil
pedagégiai  céljainak és a (Op.)
munkakori leirasaban g1

, ., ,, kevésbé teljesiil
meghatarozottak szerint érthetéen (1p)
és hitelesen kommunikal. P-
részben teljesiil
(2p.)
teljesiil (3p.)

5. Szakmai felelosségvallalas, elkotelezettség — 10 pont (3 részteriilet)

Szempont elvaras adhaté | értékelés kapott

pont pont

Szakmai elkotelezettség, | Elkotelezett az intézmény céljainak | 4 p. nem teljesiil

nyitottsag megvaldsitdsa  irant,  munkajat Op)
ér.mek megfel.eloen .Vfr:g’ZI. Nyitott az részben teljesiil
uj  szakmai  kihivasokra, az
intézmény és a pedagogusok (2p.)
mnnovacioit segiti. teljesiil (4p.)

Felelosségvallalas A pedagogus, vezetd altal rabizott | 4 p. nem teljesiil
vagy oOnként vallalt feladatai (Op.)
megvalositasaért felelosséget vallal. részben teljesiil

(2p.)
teljestil (4p.)

Szakmai fejlodés iranti | Szakmai ismereteit, tudasat | 2 p. nem teljesiil

elkotelezettség folyamatosan fejleszti, a

megszerzett tudasat gyakorlatdban

(Op.)
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eredményesen alkalmazza. teljestil
(@p.)
6. Munkakorhoz kotoédo tamogato, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet)
Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Etikus és jogszer(i adatkezelés | A munkdja szempontjabol fontos, | 4 p. nem teljesiil
megbizhato informacioforrasok (Op.)
etikus ¢és jogszerli alkalmazasara , -
. - részben teljesiil
kiemelten figyel, a
gyermekre/tanulora vonatkozo (2p.)
személyes informaciokat -
. . ljestil (4p.
bizalmasan kezeli. teljesal (4p.)
Etikus magatartas Az intézmény altal meghatarozott | 4 p. nem teljesiil
etikai szabalyokat, normakat koveti (Op.)

¢és betartja. Intézményen beliili és

kiviili programokon viselkedése,
megjelenése az elvartaknak
megfeleld.

részben teljesiil

(2p.)
teljesiil (4p.)

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont (nevelési évente valtozo, egy szempont jeldlhetd meg)

Szempont elvaras adhato | értékelés kapott
pont pont
Illleszkedik az adott év | Az adott nevelési évben Kkitlizott | 8 p. nem teljestil

fenntart6i és/vagy intézményi

kiemelt feladathoz,
elvarasokhoz

Figyelembe Veszi az
intézményi  ellendrzésekhez
kapcsolodo fejlesztendd
teriileteket

intézményi szemponthoz
(oviKkRETA  TER  feliiletén
adminisztralva) kapcsolodo
feladatok megvalosulnak a
munkatervben  megfogalmazottak
szerint.

(©p)

kevésbé teljesiil
(@p.)
inkabb
(4p.)
teljesiil (6p.)

teljesiil

maximalisan

teljestil (8p.)
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TER igazgato6 altal jbvahasyott pontszam teriiletenként és dsszesitve

Szempont Kapott pontszam

TER személyre szabott teljesitmény célok (3x8 pont)

Pedagdgiai munka tdmogatasanak mindsége, eredményessége (20 pont)

Feladatvallalas mennyiségi mutatéi (12 pont)

Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa (10 pont)

Kommunikacio, egytittmiikodés (8 pont)

Szakmai felel6sségvallalas, elkotelezettség (10 pont)

Munkakorh6z kot6dé tamogato, etikus magatartas (8 pont)

Egyedi intézményi értékelési szempont (8 pont)

Osszesen 100/.....- ....%

Kiemelt teljesitményért béreltéritésre jogosult:

Igen Nem

Szoveges kiegészités sziikség esetén:
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Vezetdi beosztasban 1évd pedagdgus (igazgatd-helyettesek, tagintézmény-igazgatd):

Név:

Teljesitményértékelés idopontja:

Beosztas:

TER személyre szabott teljesitmény célok:

egyéni  teljesitménycélok  —  teljesiilést | adhato értékelés Kapott
tartalmazd dokumentéacio megnevezése pont pont
1. 10 p. nem teljesiil 0 p.

részben teljesiil 5 p.

teljesiil 10 p
2. 10 P, nem teljesiil 0 p.

részben teljesiil 5 p.

teljesiil 10 p
3. 10 p. nem teljesiil 0 p.

részben teljesiil 5 p.

teljesiil 10 p
4. 10 p. nem teljesiil O p.

részben teljesiil 5 p.

teljesiil 10 p

1.Intézményi feladatellatas
eredményessége

Adhat6 pont: 10 pont

Kapott pont:

» intézménybe (feladatellatdsi helyre) jard

» ahianyzasok mennyiségének alakulasa (1 pont)

» apedagogiai program megvaldsitasa (3 pont)

» az intézménybe (feladatellatasi helyre jelentkezé gyermekek szamanak alakulasa
és jellemz6i) (1 pont)

» a tankoteles korba 1épé gyermekek iskolakezdésének és a halasztasi kérelmek

szamanak alakulasa (1 pont)

» befogadd szemlélet, inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések (2

pont)
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Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy az intézményi eredményesség statisztikai
mutatdira a vezetotol fliggetlen tényezok is hatassal vannak (pl. szociokulturalis kornyezet, az
intézménybe jard gyerekek képességstrukturaja, kiilonleges gondozast igényld gyerekek

szama, intézményi felvételt érint6 helyi rendeletek stb.)
2.Eroforrasokkal val6 | Adhat6 pont: 10 pont Kapott pont:
gazdalkodas

» humaneréforras-gazdalkodas

(pl.

fejlesztd-tamogatd

vezetés, munkaerd

motivalasa, teljesitményértékelés miikodtetése, a feladatokat és az eréforrasokat
egyarant figyelembe vevé munkamegosztas, megbizatasok stb.) — 3 pont

» szakmai
tamogatasa,

tudas karbantartasa,
munkatarsak

szakmai

megosztasa,

bovitése (innovacié 0Osztonzése,
tudasanak bevonasa,

tudasmegosztas

eldsegitése) — 3 pont
intézményi hatdskorben 1évé gazdalkodasi feladatok preciz ellatasa, hatékony

forrasfelhasznalas — 2 pont

infrastruktura igazgatd-helyettesi, tagintézmény-igazgatdi hataskorbe sorolhatd
rendben tartdsa, gondos kezelése, tisztasdg, rendezettség, a tanulasi kornyezet
szinvonalat ndveld megoldasok alkalmazasa — 2 pont

3.Stratégiai szemlélet

Adhat6 pont: 10 pont Kapott pont:

>

>

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint {6 erdsségeinek
¢és kihivasainak azonositasa — 2 pont

a fejlesztési iranyvonalak meghatarozéasa, ezek megvalositasa érdekében kezelendd
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa — 2 pont

a meglévd gyakorlat tdmogatasahoz sziikséges szakpolitikai tamogatdsok
meghatarozasa, az intézményfejlesztésre vonatkozd kozép- ¢€shossza tava
stratégiai tervek megléte, a fejlesztési célok iitemezett megvaldsitasa — 2 pont

az intézmény jOovOjére hatast gyakorld kiilsé kornyezeti, tdrsadalmi, gazdasagi
tényezOk nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra — 2 pont

a koznevelési intézmény miikodését, életét meghatarozd orszdgos szakpolitikai
iranyok nyomon kd&vetése, a jogszabalyi ¢€s fenntartdi szabalyozédsi kornyezet
valtozasainak ismerete — 2 pont

4. Vezetbi

¢s iranyitas

kommunikécio | Adhat6 pont: 10 pont Kapott pont:

» egyértelmi feladatkiadas és ellendrzés - 2 pont

» folyamatos tajékoztatas a munkatarsak részére az 6ket érinté tudnivalokrol - 2 pont
» amunkatarsak rendszeres értékelése - 2 pont

» korrekt, asszertiv kommunikacio, egyiittmiikodésre torekveés - 2 pont

» pedagdgusok megfelel6 munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa — 2 pont
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5. Kiilsé kapcsolatok Adhat6 pont: 10 pont Kapott pont:

» kiegyensulyozott, jo kapcsolat a sziilokkel/ torvényes képviselokkel, a sziil6i
kozosséggel, megfeleld tajékoztatds a sziillok/torvényes képviselok, csaladok
részére — 5 pont

» egylttmikodés a fenntartoval / felettes vezetdvel, hataridok betartasa,
adatszolgaltatdsok pontossaga, fenntartd stratégiai céljaival torténd azonosulas,
vezetdi palydzatban foglaltak megvalositasa — 5 pont

6.Motivacio, elkotelezettség, | Adhato pont: 10 pont Kapott pont:
etikus magatartas

» hivatasanak megfelel6 megjelenés ¢s kommunikacio — 1 pont

» felel6s vezetdi attitid — 2 pont

» a gyermekek mindenek felett allo érdekeinek figyelembevétele — 1 pont
>

a neveldtestiilet egységének megdrzése — 1 pont

7.1gazgatd altal | Adhato pont: 5 pont Kapott pont:
meghatarozott, az adott
intézmény sajatos helyzetét
tiikrozo értékelési szempont

» A szempont illeszkedik az adott év fenntartdi és/vagy intézményi kiemelt
feladathoz, elvarasokhoz

> Figyelembe veszi az intézményi ellendrzésekhez kapcsolodo fejlesztendd
teriileteket

» Elvards, hogy az adott nevelési évben Kkitlizott intézményi szemponthoz
(oviKRETA TER feliiletén adminisztralva) kapcsolodé feladatok megvalosulnak a
munkatervben megfogalmazottak szerint az adott vezetd beosztasi munkatars
esetén a rabizott 6vodaban, épiiletben.
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TER igazoato6 altal jbvahasyott pontszam teriiletenként és dsszesitve

Szempont Kapott pontszam

TER személyre szabott teljesitmény célok (3x8 pont)

Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége (28 pont)

Feladatvallalas mennyiségi mutatéi (12 pont)

Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa (8 pont)

Kommunikacio, egylittmiikodés (6 pont)

Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés (8 pont)

Motivécio, elkotelezettség, etikus magatartas (6 pont)

Egyedi intézményi értékelési szempont (8 pont)

Osszesen 100/.....- ....%

Kiemelt teljesitményért béreltéritésre jogosult:

Igen Nem

Szoveges kiegészités sziikség esetén:
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6.2 A PEDAGOGUS VEGZETTSEGGEL NEM RENDELKEZO NEVELO-OKTATO

MUNKAT KOZVETLEN SEGITOK TELJESITMENYERTEKELESE
Dokumentumai:
» Teljesitményértékeld lap
» Sziil6i kérd6iv dajkakrol/pedagogiai asszisztensrol
» Munkatarsi kérddiv
» Munkatarsi kérd6iv sajat dajkarol
>

Teljesitményértékelés egyéni 0sszegzoje
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Teljesitményértékelo lap —pedagogiai asszisztens, dajka
Obudai Almaskert Ovoda, Csicsergé Tagévoda, Gazgyar lakételepi Ovoda

AV AT § 1) 1G5 (R T 14 1700 114 R
Az értékelt alkalmazott NEVe:......covviieiiiiniiiiniiiiiiiiiiiiiiiieiiieiiirtieetcenrosnscsnsonns
Az érté€keld SZemeEly MevVe:....................ccooiiiiiiiiiiiiii
Szempontok Kiemelke- | Megfelel6 | Kevéssé | Nem
do
(2pont) megfelelé | megfelel6
(3pont)
(1 pont) | (Opont)

A munkakor ellatasahoz sziikséges ismeretek

Feladatait, munkakdrét, az intézmény
szabalyait ismeri

A HACCEP elbirasait, szabalyait
betartja

A bels6 szabalyzatok szerint
tevékenykedik, figyel a csoport
igényére

A munkavégzés ideje alatt
rendelkezésre all

Nagytakaritasa alapos, idejében
elkésziil

A rabizott helyiségek tisztasaga az
eléirasoknak megfeleld

Az udvaron gyakran tevékenykedik a
gyerekek kozott, az eszkozoket
kikésziti

Gondoskodik elegendé mennyiségii és
mindségll ivovizrol

Legtobb tevékenységét a gyerekek
kozott végzi

Ugyel a gyerekek gondozottsagara

A gyerekeknek adottsagai, fejlettségei
szerint segit

rrrrrr
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elokésziti, rendben és tisztan tartja

Etkezéskor megfeleld mintat nydijt a
gyerekek szamara

Az 6voda napirendjét betartja, a
gyerekek igényeihez igazodik

Novények, allatok gondozasaban részt
vesz a természetismereti nevelés
keretében

Kornyezettudatos, a hulladékgytijtési
szabalyokat betartja

A titoktartas elvét betartja

Szdveges kiegészités (munkakor ellatdsahoz sziikséges ismeretek):
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Szempontok

Kiemelke-
dé

(3pont)

Megfelelo

(2pont)

Kevéssé
megfeleld

(1 pont)

Nem
megfeleld

(Opont)

Igényesség, elkotelezettség

Munkajat pontossag, igényesség
jellemzi

Az 6voda eseményeit, programjait
magéénak érzi

Az 6voda rendezvényeinek
elokészitésében részt vesz

Eszreveszi az elvégzendd feladatokat

Munkdjat ellendrzi, szervezi, 6nalldoan

dolgozik

A koz0Osség érdekeit a sajat érdekei elé
helyezi

A dontések utan a célokkal és
feladatokkal azonosul

Az linnepeken megjelenése,
viselkedése az alkalomhoz 1116

Kirandulasokon, 6vodan kivili
programokon szivesen kiséri a
gyerekeket

Az intézkedési, hivatali utat betartja

A szabalyokat képes betartani, varatlan
helyzetben rugalmasan értelmezi

Eldrelatoan osztja be idejét és
feladatait

Rendszeresen fejleszti ismereteit,
nyitott az Gjra

Kotelezo dokumentumokat vezeti
(jelenléti, leltar)

Szoveges kiegészités (igényesség, elkdtelezettség):
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Szempontok

Kiemelk
e-do

(3pont)

Megfelelo

(2pont)

Kevéssé
megfeleld

(1 pont)

Nem
megfeleld

(Opont)

Kommunikacio, kapcsolatok

A problémakat igyekszik megoldani

A gyerekekkel tiirelmes, elfogado

A gyerekekkel egyiitt tevékenykedik

Tiszteletben tartja a sziiloket

Az 6vondk segitd partnere

Véleményét kulturaltan kozli

Munkatarsaival kulturaltan besz¢él,
tapintatos

Keresi az optimalis megoldasokat, a
kritikat jol fogadja

A megbeszéléseken véleményével,
oOtleteivel segiti a dontések meghozatalat

Kedves, figyelmes, dertit sugaroz

Munkatarsait tdimogatja

Beszéde, kifejezései a korosztalynak
megfeleldek

Hibait korrigalja, oriil a segitségnek

Figyelembe veszi masok érzéseit,
teherbirasat

Segiti, tiamogatja munkatarsait

Ugyel a gyerekek igényeire, érzéseire a
gondozasi teenddk kdzben

Az egészségiigyi helyzeteket empatidval
kezeli

A gondjait felismeri, segitséget kér

A kiilonleges gondozast igényld
gyerekeket elfogadja, torekszik az
integralasukra

Az 6vodaba érkezdket kedvesen fogadja
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Szoveges kiegészités (kommunikacid, kapcsolatok):

Ertékelt alkalmazott Ertékeld pedagogus

Ertékeld vezetd
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SZULOI KERDOIV DAJKAKROL/PEDAGOGIAI ASSZISZTENSROL

Kedves Sziilok!

Kérjiik, hogy az alabbi kérdésekre valaszoljanak bekarikdzassal! Elégedettségiik mértékét
1-t61 5-ig terjedd skalan jeloljék!

1. nem latok bele munkajanak ebbe a részébe
2. nem megfeleld

5. teljes mértékben megfeleld

Véleménytiket .............cooiiiiiil. kollégankrol kérjiik!

Koszonettel:

1. Mennyire elégedett a sziilokkel valo

kapcsolattartasaval?  (egytittmiikodo, 0-1-2-3-4-5

segitOkész)
2. Mennyire elégedett a

kommunikéciojaval? 0-1-2-3-4-5
3. Mennyire elégedett a

tapintatossagaval? 0-1-2-3-4-5
4. Mennyire elégedett a gyerekek felé

iranyulo  személyes  torddésevel

(badnasmad, segitokészség,

szabalyalakitas stb.) 0-1-2-3-4-5
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MUNKATARSI KERDOIV

Kedves Kollé¢gak!

Kérjiik, hogy az alabbi kérdésekre valaszoljatok bekarikdzassal! Elégedettségetek mértékét

1-t61 5-ig terjedd skalan jeloljétek!

1. nem latok bele munkajanak ebbe a részébe
2. nem megfeleld
5. teljes mértékben megfeleld
Véleményeteket ... ..o kollégankrol kérjiik!
Koszonettel:

1. Mennyire nyitott az 4j mddszerek bevezetésére,

alkalmazésara?

0-1-2-3-4-5

2. Mennyire aktiv az 6voda programjainak

szervezésében ¢és lebonyolitasaban? 0-1-2-3-4-5
3. Szakmai munka sordn mennyire egylittmikodo,

segitOkész? 0-1-2-3-4-5
4. Mennyire jarul hozza az 6voda jo hirének

noveléséhez, egyéni arculatinak erdsitéséhez? 0-1-2-3-4-5
5. Mennyire vagy elégedett a kollégakkal valo

A ais o

kommunikaciojaval? 0-1-2-3-4-5

6. Mennyire vagy elégedett a kollégakkal valo
: e do]®
konfliktuskezelésével? 0-1-2-3-4-5
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MUNKATARSI KERDOIV SAJAT DAJKAROL
Kedves Kollé¢gak!

Kérjiik, hogy elégedettségetek mértékének megfelelden jeldljétek az alabbi allitasokat X-el
sajat dajkatok/ pedagogia asszisztensetekre vonatkozoan!

1. nem latok bele munkajanak ennek a részében
2. nem megfeleld

5. teljes mértékben megfeleld
Véleményeteket .........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiia kozvetlen kollégatokrol kérjiik!

Koszonettel:

Gyerekekkel valo egyéni banasmodja

Kommunikacidja a gyerekekkel

Kommunikacidja a kollégakkal

Eall IR B B

Kommunikacidja a sziilokkel

Munkaideje alatt rendelkezésre all

6. | Tevékenységét a gyerekek kozott végzi

7. | Takaritasa alapos, rendszeresen feltdtlenit

8. | A csoportot rendben és tisztan tartja

9. | Etkezéskor megfeleld mintat nyujt

10. | Az étkezéseket jol elokésziti, megfeleléen nytjt segitséget

11. | Novény-¢€s allatgondozasra figyelmet fordit

12. | Szelektiv gytjtést a gyerekekkel végzi

13. | A titoktartas elvét betartja

14. | A csoport napirend;jét ismeri, azt betartja

15. | Munk4jat 6nalldan szervezi

16. | Sajat feladatvégzését ellendrzi, sziikség esetén korrigéalja

17. | Konfliktuskezelése megfeleld

77




Obudai Almaskert Ovoda Mindségiranyitasi Programja

18. | Egyiittmi{ikodo, segitdkész
19. | Egészségligyi, higiénés helyzeteket empatiaval kezeli.
20. | A kiilonleges banasmoddot igényld gyerekeket eredményesen

segiti

21.

Biztositja az udvari élet feltételeit, bekapcsolodik az udvari
tevékenységekbe

22.

Pihend idében jelen van, timogatja az altatast, biztositja annak
feltételeit.
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TELJESITMENYERTEKELES EGYENI OSSZEGZESE

Név: Ertékelés ideje:
Munkakor: Megeldz6:
Egyéni megbizatasok: Jelen:
Ertékelést végzo: Kovetkezo:

AZ ERTEKELES EREDMENYE

AZ ELOZO ERTEKELESI IDOSZAK VALLALASAINAK TELJESITESE

Az alkalmazott erdsségei: Fejlesztheto teriiletek:

Munkakori feladatokon tul — az intézmény szamara fontos — erésségek:
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Vezetoi intézkedés:

Az értékelt kolléga nyilatkozata, megjegyzései:

Fejlodési vallalasai:

Budapest, 2024.

értékelt
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